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Projecto de Fortalecimento da Educaco Agricola Superior em Africa
(“Strengthening Higher Agricultural Education in Africa” - SHAEA)

Camardes, Costa do Marfim, Quénia, Malawi e Mogambique

Descricao Preliminar do Projecto

Esta nota fornece informagdes basicas para a Chamada para Sbmissdo de Propostas ao SHAEA para
propostas de Universidades Ancora Regional. A Chamada refere-se & Componente 1 e & Subcomponente
2.2 do Projecto. O envelope de financiamento méximo estimado da Componentes 1 e Subcomponente 2.2
é de até US $ 27 milhGes. Esse montante € indicativo e estd sujeito a alteragdes, dependendo da
disponibilidade de recurso dos paises participantes e do nimero de instituigbes participantes como
Universidades Ancoras Regionais (geralmente 1 por pais) juntamente com 0s seus consorcios de
Instituicdes Agricolas Terciarias Associadas e parceiros chave. A descri¢do do projeto preliminar neste
documento tem o objectivo de facilitar a preparacéo da proposta e estd sujeita a mudancas durante a
preparacdo do projecto, incluindo as consultas continuas em nivel nacional e o processo interno de
revisdo do Banco Mundial.

Contexto Estratégico

1. As oportunidades para que o sistema alimentar da Africa Subsaariana gere
empregos, crie crescimento econdmico sustentavel e promova a seguranca alimentar sdo
imensas.

A agricultura representa um terco do PIB e mais de 65% do emprego em toda a Africa. Até
2025, mais da metade do crescimento do emprego na Etiopia, Uganda, Tanzénia, Mogambique,
Malawi e Zambia ainda estardo no sector agroalimentar (Figura 1, 2)!. A producdo esta
aumentando, mas ndo tdo rapidamente quanto o crescimento populacional, e a productividade
estd estagnada. Mais de trés quartos dos pobres vivem em areas rurais, portanto, melhorar a
renda dos agricultores reduzira significativamente a pobreza e aumentara a equidade. O
crescimento agricola oferece oportunidades para empreendedores rurais estabelecerem pequenas
empresas que cultivam cadeias de valor e aproveitam as comunica¢cbes modernas para ligar
mercados de cidades e paises. Evidéncias da transformagdo agricola na Asia sugerem que uma
aceleracdo de 1% no crescimento agrario pode gerar até 1,5% no crescimento ndo agricola®. O
sector agricola é vital para a criacdo de crescimento econémico robusto, equitativo e
diversificado.

2. No entanto, o sistema alimentar da Africa ndo esta conseguindo acompanhar a
demanda de alimentos. Os rendimentos de cereais se aceleraram na Africa Subsaariana desde

L Tschirley et al (2015). Africa’s Unfolding Diet Transformation: Implications for Agri-food System Employment.
Journal of Agribusiness in Developing and Emerging Economies, 5(1). Baseline derived from LSMS surveys.

2 Agriculture for Impact. 2010. The Montpellier Panel Report: Africa and Europe: Partnerships for Agricultural
Development.
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0s anos 90 (dobrando a taxa de crescimento da producédo de cereais), mas eles ndo estdo subindo
rapido o suficiente para atender a crescente demanda por alimentos. Se a demanda projectada de
alimentos até 2030 na Africa Subsaariana for atingida somente pelos ganhos de productividade,
os rendimentos dos cereais precisardo aumentar 3% ao ano, cerca de um terco acima da taxa de
2,2% alcancada durante 2000-14, apesar das mudancas climaticas e outros potenciais impactos
negativos ao desenvolvimento ou meio ambiente®. A situacdo no sector pecuério na Africa
Subsaariana é semelhante. As contas globais de importacdo de alimentos no continente estéo
aumentando, reflectindo uma crescente demanda por alimentos processados de maior valor que
ndo estdo sendo atendidos internamente. A politica e 0 ambiente de negdcios desfavoravel nao
estdo respondendo adequadamente as megatendéncias que estdo remodelando o sistema
alimentar e as economias mais amplas do continente. As habilidades necessarias para catalisar a
transformacéo agricola no contexto actual sdo escassas. Eles abrangem um conjunto diferente de
habilidades em toda a agricultura e as cadeias de valor do sistema alimentar mais amplo e
incluem (além dos sectores agricolas tradicionais) processamento, manufactura e distribuicdo de
alimentos.

3. Mudangcas estruturais no sistema alimentar significam diferentes necessidades de
habilidades para a forca de trabalho cada vez mais jovem. O investimento em habilidades e
educacdo possibilitou a transformagdo estrutural na Asia - é ainda mais urgente na Africa
Subsaariana. Os agricultores com habilidades de criacdo mais fortes sdo muito mais bem-
sucedidos na adocgéo de tecnologias de alta productividade (por exemplo, arroz em Gana, tabaco
em Malawi e milho no Quénia)*®. Existe uma necessidade urgente de investir na transformacéo
do ensino superior agricola para produzir a quantidade e a qualidade dos diplomados e
conhecimentos necessarios para alcancar a Agenda 2063 da Unido Africana. A Agenda 2063
prevé que o capital humano no continente se desenvolva em todo o seu potencial e agricultura
que “... sera moderna e productiva, usando ciéncia, tecnologia, inovagdo e conhecimento
indigena. A enxada de cabo curto sera banida até 2025 e o sector serd moderno, lucrativo e

atraente para os jovens e mulheres do continente .8

3 Meyfroidt P. (2017). Trade-offs between environment and livelihoods: Bridging the global land use and food
security discussions. Global Food Security, in press, https://doi.org/10.1016/j.gfs.2017.08.001.

‘World Bank. 2017. Africa’s Pulse. An Analysis of Issues Shaping Africa’s Economic Future. Washington, DC: 53.
SValerio et. Al. (2016). Cited after Africa’s Pulse, ibid.

8Africa Union Commission (2015). Agenda 2063. The Africa we Want: 3.
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Figure 1: Growth in total food consumption by 2030,
relative to 2015 Figure 2. Agriculture is a major provider of jobs in SSA
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Fonte: Alexandratos e Bruinsma (2012) e Tschirley et al (2015).

Nota: Empregos na agricultura projectada em cenérios de crescimento da economia global baixa / alta (2% e 4,5%).
Com base nas médias de seis paises da Regi&o do Este e da Africa Austral: Etiépia, Uganda, Tanzania,
Mocambique, Malawi e Z&mbia, a partir da anélise dos dados das Pesquisas de Medidas de Padrfes de Vida de
Tschirley et al (2015).

4. E necessario um conjunto diferente de competéncias para apoiar o sistema
alimentar africano que seja (i) inteligente & questdes climaticas - mais productivo e resilient
face as mudangas climaticas, reduzindo ao mesmo tempo as emissdes, tanto nas culturas como na
pecudria; (i) melhora os meios de subsisténcia e cria mais e melhores empregos, inclusive para
mulheres e jovens; (iii) impulsiona o agronegocio através da construcdo de cadeias de valor
inclusivas e eficientes; e (iv) melhora a seguranca alimentar e produz alimentos seguros e
nutritivos para todos.

5. O recente aumento do investimento em inovacéo agricola mantém a promessa de
tornar a educacdo agricola e 0 emprego atraentes para os jovens. A assinatura de contratos
com redes de telefonia celular e o uso da internet na Africa estdo subindo rapidamente. Os
agricultores agora podem monitorar de forma precisa a irrigacdo, a qualidade do solo, as pragas e
outros factores no campo por meio do uso de sensores e tecnologias digitais, o que também
aprimora o controle de qualidade. A agricultura de precisdo e a gestao de recursos agricolas estdo
permitindo cada vez mais que os produtores registrem todos os insumos aplicados no campo e,
em seguida, acompanhem os produtos colhidos desde o campo até varios locais de
armazenamento. Além disso, os blocos de valor (“blockchain’) podem transformar as cadeias de
fornecimento (“supply chain”), atendendo as exigéncias de seguranga alimentar, rastreabilidade,
sustentabilidade e comércio justo. O empreendedorismo em torno de solug@es digitais tem um
potencial de crescimento significativo (por exemplo, o investimento de Jack Ma em um novo
programa de financiamento de empreendedores africanos, ‘“Netpreneur”’, que apoOia a
concorréncia em solucdes digitais para impulsionar as economias da Africa). A inovagio
liderada pelo sector privado estd em uma cuspide que permite o avanco da transformacao
agricola no continente.

"Africa Pulse (2017).
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Obtendo um sistema educacional para responder as necessidades do sector agricola

6. As instituices de ensino superior da Africa estdo aquém de atender as necessidades
do moderno sistema alimentar. Um alto gUAR de desalinhamento do investimento em
programas de educacdo agricola superior com as demandas do mercado de trabalho é evidente a
partir de grandes diferencas entre paises nos retornos da educacdo agricola superior e da
Educagdo e Treinamento Técnico e Vocacional (“Technical and Vocational Education and
Training” TVET)’. Esses desafios incluem: (a) incompatibilidade de habilidades entre as
necessidades do sector privado, inddstria, ONGs, CSO e sectores do governo e programas
universitarios actuais; (b) enfoque inadequado em abordagens voltadas para o crescimento
sustentavel e inclusivo - necessidade de programas mais interdisciplinares que incorporem
treinamento em economia e negocios para complementar a formacao excessivamente tedrica em
programas agricolas; (c) oportunidades inadequadas de exposicdo a pesquisas de campo
relevantes para os pequenos agricultores; (d) mobilidade limitada do pessoal e estudantes em
toda a Africa, limitando intercambios interculturais e integracdo; (e) a educacio agricola tende a
ser tedrica demais sem um foco pratico ou especializado, e os curriculos precisam ser
actualizados para a era digital. Poucas das cerca de 1500 universidades publicas e privadas
oferecem programas de pos-graduacio®®°, e os resultados de pesquisa permanecem baixos
(menos de 2% dos resultados de pesquisa globais). Estudos de seguimento de graduados também
revelam a necessidade de reorientar o treinamento em um conjunto diferente de questfes e
competéncias.

8PhD level staff in most universities range between 20-40% of academic staffing

% In 2007 only 0.17% of students in Southern Africa (excluding South Africa) enrolled in PhD, Hayward and
Ncayiyana, 2014

10 Hayward, F.M. and D.J. Ncayiyana, 2014 “Confionting the Challenges of Graduate Education in Sub-Saharan
Africa” International Journal of African Higher Education
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Resultados dos Estudos seguimento de Pds-Graduados — Caso da Universidade de Makerere

Para entender as lacunas no ecossistema de treinamento agricola, a Universidade de
Makerere, em colaboracdo com as Universidades de Pretoria e Michigan State, realizou um
estudo de seguimento envolvendo graduados de instituicdes de treinamento em educacao
agricola.Quando perguntados quais sdo as principais habilidades técnicas relevantes para o
treinamento de mao-de-obra no sector agricola nas préximas duas décadas, 30,2% dos
graduados mencionaram adicdo de valor, seguido por pesquisa e desenvolvimento agricola
(21,1%). Isto foi seguido por marketing agricola / criacdo de ligacbes de mercado,
empreendedorismo e extensao agricola

Quando perguntados sobre o que deve ser feito para tornar o treinamento agricola mais
relevante para as actuais oportunidades de emprego - a maioria dos graduados (44,2%)
revelou que para o treinamento agricola ser relevante para os empregos actuais, a énfase deve
ser dada a pesquisa orientada para a accao, inovacao e adaptaveis aos usuarios finais (actores
da cadeia agricola). Isso s6 pode ser alcancado se as instituicdes de treinamento agricola
adoptarem pesquisas colaborativas com outras universidades e organizacdes empregadoras
para feedbacks apropriados, incorporacdo de descobertas de pesquisa em revisdo e/ou
desenho de curriculo bem como supervisao estrita de projectos de pesquisa de estudantes de
graduacdo. Além disso, os graduados (16,7%) relataram que o trabalho no campo (estagios)
deveria ser compulsério e deveria levar um periodo razoavel de meses. Isso criara maiores
oportunidades para os alunos ganharem mais experiéncia pratica que € necessaria no mercado
de trabalho

Source: By Johnny Mugisha and Anthony Nkwasibwe, Feb 2014, Tracer Study of Agricultural Graduates in Uganda, Capacity
Development for Modernizing African Food Systems (MAFS) Working Paper

7. Dada ao conjunto de desafios, uma mudanca de paradigma precisa ocorrer entre 0s
lideres académicos da Africa para colocar a educacdo agricola em um caminho diferente. A
educacdo agricola, os sistemas de pesquisa e extensdo tendem a ser desconectados e a
coordenacdo entre esses espacos na maioria dos paises é fraca. Sem esses vinculos, os curriculos,
0s métodos de ensino e 0s programas de extensdo nas universidades ndo sdo adequadamente
contextualizados; as possibilidades de producéo de graduados adaptaveis ndo sdo identificadas; e
a eficacia da educacéo e pesquisa agricola para promover a inovagédo e a expanséo de tecnologias
modernas em todas as cadeias de valor da agricultura permanece limitada®!. A analise em curso
das principais limitacdes de capacidade humana na agricultura em Africa, que acompanha a
preparacdo deste projecto, também destaca a atencdo limitada e a escassez de competéncias em
areas criticas de alavancagem para estimular o desenvolvimento agricola na regiéo .

Y Alemneh, Teshome (2014). “Agricultural Higher Education in Sub-Saharan Africa: Partnerships and the Land-
Grant Model.” In: F. Swanepoel, Z. Ofir and A. Stroebl, eds. Towards Impact and Resilience. Cambridge University
Scholars Publishing.

14Cultivating knowledge and skills to grow African Agriculture. The World Bank, Agriculture and Rural
Development Department
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8. Os institutos de formacdo em agricultura, como as universidades e 0s colégios
agricolas, podem contribuir eficazmente para satisfazer a necessidade de trabalhadores
altamente qualificados no sector alimentar e agricola. Apenas 2% dos estudantes da Africa
séo especializados em agricultura*?. Uma comparacéo de 55 paises africanos com a India (com
uma populacdo similar) mostra que, para alcancar a mesma capacidade de pesquisa actual, sdo
necessarios aproximadamente 75.000 pesquisadores na Africa'®. A clara lacuna na demanda por
habilidades justapostas com os indicadores de matricula e conclusdo sinaliza o potencial de
desenvolvimento de habilidades pelas universidades. Nas duas ultimas décadas, as matriculas na
agricultura como parcela do total de matriculas cairam de 5,7% para 3,3% no nivel de pré-
graduacéo (técnico), de 5,8 para 4,6% no nivel de graduacdo e de 7,6 para 3,8% no nivel de pos-
graduacdo®. Mesmo com uma forca de trabalho agricola feminina grande, as mulheres estdo
sub-representadas na educacao agricola terciaria. No geral, as mulheres representam um em cada
cinco estudantes nas ciéncias agrarias em Africa; por exemplo - no nivel terciario agricola dos
Camardes, 22% dos estudantes eram do sexo feminino. As proporc¢des sao semelhantes no corpo
docente?®.

Populacéo Total Capacidade de pesquisa # de pesquisadores
India 1.31B 120 por milhdo 157,325
Africa 1.21B 67 por milhdo 81,637

As condicdes estdo maduras para alcancar impacto em escala no ensino superior agricola na Africa

9. Reconhecendo a importancia de melhorar as competéncias para o sector agricola, 0s
governos africanos apelaram a uma iniciativa regional coordenada para reforcar a
capacidade do pessoal nas instituicdes africanas de ensino superior, especialmente nas
faculdades agricolas'®. HaA um forte apoio ao investimento em educacéo agricola superior da
Unido Africana através de um Comité de Dez Chefes de Estado, Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
na Africa. Do mesmo modo, recentemente, a Plataforma Econdmica Africana da Unido Africana
(UA) sublinhou a importancia do desenvolvimento da capacidade humana para desencadear o
crescimento e desenvolvimento em apoio ao desenvolvimento da cadeia de valor agricola
africanal’. O Forum Regional de Universidades para Capacitagdo em Agricultura (“The Regional
Universities Forum for Capacity Building in Agriculture”, RUFORUM) foi encarregado de
liderar essa agenda em institui¢fes de ensino superior com um forte foco na agricultura

10. Consenso foi alcancado sobre a necessidade de promover o estabelecimento de
universidades ancoras para desempenhar um papel catalisador em ajudar a impulsionar
uma mudanga no ensino superior agricola. A reunido do Comité de Reitores e Directores de

2A[liance for A Green Revolution in Africa, 2013

B3Ibid

14 Cultivating knowledge and skills to grow African Agriculture. The World Bank, Agriculture and Rural
Development Department.

15 1hid

®Veja o  link  http://repository.ruforum.org/documents/ministerial-communique-higher-education-science-
technology-and-innovation-africa-20-21st

17 Inaugural African Economic Platform meeting hosted by AUC and Government of Mauritius, March 2017
bringing together Heads of State with high profile business and academic leaders.


http://repository.ruforum.org/documents/ministerial-communique-higher-education-science-technology-and-innovation-africa-20-21st
http://repository.ruforum.org/documents/ministerial-communique-higher-education-science-technology-and-innovation-africa-20-21st
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instituicbes de ensino superior na area de Agricultura, realizado em Cartum, em 2015, no
contexto do processo liderado pela Unido Africana, identificou as principais areas tematicas que
precisavam de atencdo imediata para o investimento estratégico para renovar a educagdo
agricola. Em uma reunido de acompanhamento em 2015 em Windhoek, Namibia, agosto de
2015, os Reitores e Directores de instituicdes de ensino superior na area de Agricultura
concordaram em estabelecer Universidades Ancoras para trabalhar com Universidades de
Satélites para fornecer treinamento regional, apoiar o desenvolvimento de capacidade e pesquisa
com abrangéncia além dos paises ancora, trabalhar para aumentar o numero de mulheres
cientistas, e promover a integragéo regional, cooperacdo e aprendizagem. Uma serie de reunides
anuais da RUFORUM, reunindo centenas de participantes da academia e outras partes
interessadas, incluindo o sector privado, CSOs e estudantes de faculdades de agricultura,
confirmaram a validade desta abordagem

11.  Consultas com as principais partes interessadas na regido africana foram concluidas
com a identificagdo de seis Areas Chave de lacuna (“Key Gap Areas” - KGA) no ensino
superior agricola, que podem ser preenchidas através de um modelo de universidades ancoras
como centros de conhecimento ligados a colégios e universidades satélites, ou Instituicdes de
Ensino Terciario Agricola Associadas (“Associated Agricultural Tertiary Education Institutions
“- AATEIs), incluindo aquelas que oferecem educacdo técnica e vocacional e treinamento
(“technical and vocational education and training”- TVET). Esta ndo € uma lista exaustiva de
prioridades, mas reflete a natureza mutavel dos sistemas agro-alimentares e as correspondentes
necessidades de competéncias agricolas transdisciplinares em Africa:

i.  Agronegécio e Empreendedorismo, treinando especialistas em engenharia para
processamento de alimentos, para projectar e construir plantas de processamento de
alimentos, embalagens de alimentos, logistica da cadeia de alimentos para criar
cadeias de alimentos que possam ser sustentaveis ao transportar alimentos por longas
distancias para 0 mercado. As habilidades técnicas precisam ser complementadas com
“soft skills” com pensamento integrativo para resolver problemas reais de producéo,
processamento, distribuicdo ou outros. Reforcar o espirito de empreendedorismo e
mentalidade dos graduados para criar oportunidades de emprego.

ii.  Sistemas Agroalimentares e Nutrigdo, treinamento em ciéncia de alimentos,
tecnologia, nutricdo e profissionais de saude publica que podem contribuir para o
desenvolvimento de produtos para gerar produtos saborosos e baratos, ricos em
nutrientes, com base nos paladares locais,

iii.  Inovacgdes rurais e extensdo agricola, os profissionais de treinamento focaram no
aumento dos ganhos de produtividade, apoiando a prestacdo de servicos de
consultoria agricola aos pequenos agricultores e alavancando redes de extensdo e
tecnologia sob medida, para os pequenos agricultores. Especialistas usando
tecnologia disruptiva atenderam principalmente a cadeias de valor agricolas e
pecudrias rurais.

iv. Gestdo de Riscos Agricolas e Resisténcia a Mudangas Climaticas, treinando
profissionais de todas as disciplinas competentes e abordando o risco de mudanga
climatica, promovendo tecnologias praticas agricolas inteligentes,
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v. Andlise de politicas agricolas, especialistas que podem fornecer recomendacdes de
politicas baseadas em evidéncias para orientar a formulacdo / implementacdo de
estratégias / politicas agricolas, como revisbes de despesas, desenvolvimento de
estratégias e priorizacdo para o futuro,

vi.  Andlise estatistica, previsdo e gestdo de dados, especialistas em anélise espacial e
econometria que podem entender e prever padrdes de consumo, conduzir analises de
politicas e atender as necessidades do sector privado.

12. Espera-se que a especializacao regional em areas chave de lacunas em universidades
ancoras resulte em economias de escala significativas na geragdo de habilidades agricolas de
alto nivel e no fluxo eficiente de conhecimento através da rede de universidades e faculdades
agricolas do RUFORUM - conectando 85 universidades e faculdades com forte enfoque agricola
em 26 paises - e outras redes de conhecimento de parceiros, como as apoiadas pelo programa de
Centros de Exceléncia da Africa. Este Projecto proposto apoiara o conceito do estabelecimento
de Universidades Ancoras Regionais (UARs) promovendo a transformacdo de universidades
seleccionadas com forte vantagem comparativa em se tornarem centros regionais de
conhecimento agricola. Promovera a criacdo de faculdades agricolas de classe mundial com
enfoque transdisciplinar e lideranga em KGAS nas quais as universidades participantes terdo uma
vantagem comparativa e terdo potencial para atrair docentes, estudantes e parcerias das
respectivas regides e sub-regides. O projecto pretende promover parcerias inovadoras e estimular
estreitas ligacGes entre o sector agricola e as universidades.

13. O SHAEA trabalhara em estreita colaboracdo com as comunidades econdémicas
regionais (“Regional economic communities” - RECs) em cada uma das sub-regides
participantes de Africa. Em particular, a Comunidade Econdmica para os Estados da Africa
Ocidental (“Economic Community for West African States”- ECOWAS), 0 Mercado Comum da
Africa Oriental e Austral (“Common Market for Eastern and Southern Africa”- COMESA) e a
Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (“Southern African Development
Community”- SADC) serdo usadas para identificar as principais prioridades para as ancoras
regionais prosseguirem a sua agenda regional e apoiar o desenvolvimento de produtos regionais
que contribuam para a transformacdo do sector agroalimentar regional. As prioridades
assegurardo o alinhamento das UARs ao cumprimento dos objectivos regionais do CAADP, a
Declaracio de Malabo e a Estratégia para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacio em Africa (“Science,
Technology and Innovation Strategy for Africa” STISA) 2024 . As ancoras regionais também se
vinculardo a agenda de pesquisa das organizagdes sub-regionais, como o Conselho para Pesquisa
e Desenvolvimento Agricola da Africa Ocidental e Central (“West and Central African Council
for Agricultural Research and Development”- CORAF / WECARD)®*, Associacio para o
Fortalecimento da Pesquisa Agricola na Africa Oriental e Central (“Association for
strengthening Agricultural Research in Eastern and Central Africa”- ASARECA), Centro para
Coordenacdo da Pesquisa Agricola e Desenvolvimento para a Africa Austral (“Center for
Coordination of Agricultural Research and Development for Southern Africa”- CCARDESA),
tanto directamente em cada pais, através dos sistemas nacionais de pesquisa agricola, como sub-

18 Como a maior organizacao de pesquisa sub-regional da Africa, o0 CORAF trabalha com 23 sistemas nacionais de
pesquisa agricola em 23 paises da Africa Ocidental e Central para aumentar a prosperidade e garantir a seguranca
alimentar.
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regionalmente e através do Forum de Pesquisa Agricola em Africa (“Forum on Agricultural
Research in Africa “- FARA).

Objectivo de Desenvolvimento do Projecto (“Project Development Objective”, PDO

14, O Objectivo de Desenvolvimento do Projecto SHAEA ¢ “fortalecer vinculos entre as
universidades africanas seleccionadas e as necessidades do sector agricola regional para o
desenvolvimento de recursos humanos necessarios para acelerar a transformacédo de sistemas
agroalimentares na Africa”.

15. O seu cumprimento serd medido através dos seguintes indicadores-chave de PDO, bem
como um conjunto adicional de indicadores que reflectem o progresso na implementacédo de cada
uma das componentes do projecto, conforme relatado na Estrutura de Resultados para o projecto:

(a) % de aumento de actores do sector reconhecendo a capacidade de lideranca e gestdo da UAR
para a transformacao do sistema Agroalimentar

(b) % de actores do sector agroalimentar satisfeitos com conhecimento, competéncia e
habilidades de graduados em UAR

(c) Numero de programas académicos acreditadoss e que atendem aos padrdes internacionais

Componentes do Projecto

16. O projecto proposto apoiara o desenvolvimento de recursos humanos relevantes
(especialmente os altamente qualificados) necessarios para acelerar a transformacédo dos
sistemas agro-alimentares em Africa através do reforco da educacio e formagdo agro-
alimentar refor¢cada com abordagens transdisciplinares e investigacdo aplicada em universidades
ancoras regionais africanas seleccionadas.; promover vinculos universitarios com o sector
agricola regional - suas prioridades, necessidades e partes interessadas; e apoiar parcerias
universitarias com entidades publicas e privadas relacionadas com agroalimentos dentro e fora da
regido.

17.  As seguintes ligagOes serdo promovidas através do projecto: Universidades Ancoras
Regionais como catalisadores no centro da rede, com ligacdes ao sector privado a escala
regional, pequenos agricultores (através dos Programas de Ac¢do Comunitérios de Investigacdo
— “Community Action Research Programs” - CARP), regionais e os institutos nacionais de
andlise da politica agricola, e os Ministérios da Agricultura para promover a forte participacédo do
sector agroalimentar no desenho dos programas das UARs. Espera-se que as UARs
desempenhem um papel catalisador na lideranca da inovacdo nas Areas Chave de Lacunas
(KGASs) e promovam a adopcao de melhores practicas através de ligagdes e apoio as Instituicoes
de Educacdo Terciaria Agricola Associadas (AATEIs). O grafico abaixo mostra essas ligacoes
para uma ilustrativa UAR.



Projecto Sujeito a Alterages durante a Preparagdo e Revisdo Interna do Banco Mundial. Nao cite

SHAEA Project Actors and Linkages o Partnershine with the TVETs for

knowledge-sharing and service
delivery

* Partnerships with the
international universities for
knowledge-sharing

Private
Sector

* Inflow and outflow of students

¢ Knowledge sharing

Regional

Anchor
Unii iti Think Tanks
niversities

* |dentify sectoral skill needs and - Inflow-and outflow of students..
demand for evidence based .
. ) * Knowledge sharing
policy analysis

Cluster of AAT

® Scaling up through a
cluster of Associated
Agricultural Tertiary
Education Institutions
(AATEISs)

* |dentify sectoral skill needs and
demand for evidence based
policy analysis

Other actors

. Catalytic actors

18. Para sustentar o esforco, o projecto proposto se concentra na mudanca de sistema, e
ndo em instituicbes individuais. O SHAEA, portanto, possui trés componentes intimamente
relacionados: (1) Fortalecimento de UARs para Transformagéo de Sistemas Agroalimentares; (2)
aumento do impacto; e (3) Facilitacdo, Coordenacédo e Gestdo do Projecto. Para garantir um foco
nos resultados, o projecto empregard uma modalidade de financiamento baseada em resultados (
“results-based financing” RBF) para apoiar a implementacdo de reformas e intervengdes
realizada por cada UAR seleccionada, sob a Componente 1 e a Componente 2.2 (ver tabela
abaixo), com um investimento de aproximadamente US $ 27 milhGes. Cada UAR seleccionada
assinara um Contrato de Desempenho e Financiamento (“Performance and Funding Agreement”-
PFA) com seu governo, que inclui os seguintes elementos:

(i) Pelo menos 15% do financiamento deve ser investido em parcerias e pelo menos 10% devem
ser investidos em parcerias fora do pais anfitrido da UAR. Um acordo de parceria entre a UAR e
seus respectivos parceiros precisa especificar o plano de trabalho, orcamento e arranjos de
resultados;

(if) Aproximadamente US $ 5 milhdes devem ser gastos no apoio as Instituicbes de Educagéo
Terciaria Agricola Associadas (AATEIs) através de parcerias lideradas pela UAR;
(iii) Se forem necessarias obras civis, 0s gastos ndo devem exceder 25% do financiamento; e,
(iv) Os compromissos do Governo existentes para o financiamento continuo do pessoal
institucional precisam fazer parte do acordo de financiamento e desempenho.

A implementacdo de actividades sob outras componentes do projecto usard a tradicional
modalidade de financiamento baseada em despesas e sera financiada pela Associacdo
Internacional de Desenvolvimento (“International Development Association” - IDA) do Banco
Mundial e pelo apoio de parceiros de desenvolvimento

10
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Componente 1:

Componente 2: Aumento do
impacto

Componente 3:

Fortalecendo UARs em areas chave

de lacunas regionais através de
programas transdisciplinares

Fortalecendo o Intercambio de
Conhecimentos e Parcerias em
Nivel Nacional e Regional

Melhorando a Facilitacéo,
Monitoria e Avaliacdo e Gestdo de
Projectos Regionais

Subcomponente 1.1:
Desenvolvimento de Lideranca
Institucional e Capacidade de Gestdo
Sustentavel

Subcomponente 2.1: Reforgar o
Intercdmbio de Conhecimentos e a
Plataforma de Mobilidade de
Docente / estudante

SubComponente 3.1:
Coordenacao de projectos em nivel
regional e assisténcia técnica a UAR

Subcomponente 1.2: Oferencendo
Treinamento Relevante Baseado em
Pesquisa para Produzir uma Nova
Gerag&o de Solucionadores de
Problemas

Subcomponent 2.2: Apoio a
instituicdes terciarias de educacao
agricola associadas por meio de
parcerias lideradas pela UAR

Subcomponente 1.3: Promovendo
na universidade a Pesquisa Préatica e
Baseada em Trabalho de campo e
Extensdo para as Partes Interessadas
do Sector da agricultura

Subcomponente 2.3: Apoiar a
capacidade do sector agricola para
formular demanda por habilidades e
politica de pesquisa

Componente 1: Fortalecimento das Universidades Ancoras Regionais (UARs) em KGAs

regionais

19. Esta componente fortalecerd os candidatos seleccionados para se tornarem UARS e sua

ligacdo com o sector agricola para produzir uma nova geracdo de solucionadores de problemas
transdisciplinares para o desenvolvimento agricola e ajudar a abordar KGAs especificos para
catalisar a transformacéo de sistemas agroalimentares na Africa. Isso sera alcancado por meio de
um conjunto de actividades agrupadas em trés areas que formam os trés subcomponentes: (i)
desenvolvimento de lideranca e gestdo institucional sustentavel; (ii) fornecer treinamento
baseado em pesquisa para produzir uma nova geracdo de solucionadores de problemas
transdisciplinares para o desenvolvimento agroalimentar; e (iii) fomentar a pesquisa préactica e de
campo da universidade e o alcance das partes interessadas do sector agricola. A componente
usard a modalidade de Financiamento Baseado em Resultados (“Results-Based Financing” -
RBF) com Indicadores Vinculados a Desembolsos (“Disbursement-Linked Indicators” - DLIS) e
sera implementado por UARS seleccionadas.

20. Espera-se que as UARs potenciais seleccionadas adoptem uma abordagem
transdisciplinar e integrem as KGAs em seus curriculos de treinamento e actividades de
pesquisa. Espera-se que cada UAR potencial seleccionada conduza a nivel continental duas a
trés das KGAs regionais com a especializacdo desenvolvida em nivel de pds-graduacdo. Para

11
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isso, parcerias com o publico (por exemplo, universidades, institutos de pesquisa, “think-tanks”),
entidades privadas (por exemplo, empresas do agronegdcio) e ndo-governamentais (por exemplo,
organizacgOes de agricultores) dentro e fora da regido no sector agroalimentar seréo chave para a
implementacao das UARs.

21.  As universidades interessadas dos paises participantes precisardo atender aos seguintes
critérios de elegibilidade para a apresentacdo de suas propostas para consideracao:

a) Ser de um dos paises participantes que tenha disponibilidade de financiamento da IDA;

b) Tiverem pelo menos 5 ciclos de graduados em nivel de mestrado em areas relevantes para
as areas de lacuna de conhecimento;

c) Oferecer programas de pos-graduacdo no nivel de mestrado (preferencialmente também
no nivel de doutoramento) em topicos relacionados a sistemas agroalimentares e,
preferencialmente, dentro de uma das areas de lacunas de conhecimento-chave regionais
identificadas;

d) Ter pelo menos uma parceria regional activa e funcional na area da agricultura;

e) Demonstrar esforcos continuos em reforma / mudanca para melhoria institucional;

f) N&o ser necessaria nenhuma aquisicdo de terras caso as obras civis sejam financiadas
pelo projecto;

g) Se uma universidade tiver um Centro de Exceléncia agricola da Africa (“Africa Center of
Excellence “- ACE) existente, esta pode ser proposta desde que a area de foco proposta
para ser uma UAR ndo seja a mesma que ja é apoiada pela ACE agricola; e

h) Apenas uma proposta por universidade pode ser submetida

22. UARs financiadas pelo SHAEA serdo seleccionadas por meio de um processo
competitivo objectivo, transparente, estratégico e baseado no mérito. A chamada para
submissdo de propostas sera seguida por uma verificacdo de conformidade de elegibilidade
realizada pela Unidade Regional de Facilitacdo (URF), seguida por um processo de avaliagdo em
duas etapas conduzido pelo Comité de Avaliacdo Independente (CAI): uma avaliacdo técnica e
uma avaliacdo de lideranca e no local. O Comité de Direccdo Regional do projecto (CDR) fara a
seleccdo com base nos seguintes critérios: (a) Impacto potencial nos sistemas agroalimentares;
(b) Capacidade e vontade de responder as necessidades dos intervenientes do sector
agroalimentar; (c) Capacidade de encontrar e envolver parceiros estratégicos; d) Capacidade de
realizar mudancas institucionais que melhorem o desempenho, a efectividade e a eficiéncia das
universidades; (e) Capacidade de projectar e executar programas de pds-graduacao
transdisciplinares de alta qualidade em pelo menos uma das seis areas chave de lacunas
regionais; (f) Capacidade de obter acreditacdo internacional de programas de pés-graduacao
transdisciplinares; g) Integracdo do modelo de aprendizagem experimental do Programa de
AccoOes e Investigagdo Comunitarias (CARP); e (h) Qualidade geral da proposta. As UARs
seleccionadas tambem terdo que realizar revisGes financeiras, de aquisicdo e de salvaguardas,
incluindo avaliagfes ambientais e sociais.

23.  Espera-se que as UARs seleccionadas implementem todas as actividades delineadas na
Subcomponente 1.1 - 1.3 e na subcomponente 2.2 para ajudar a fortalecer a capacidade de
AATEIs. Um total de US $ 27 milhdes estara disponivel para cada proposta liderada pela UAR.
O RUFORUM facilitara o intercambio de conhecimentos entre as UARS e com outras redes e

12
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instituicbes. RUFORUM tamém fornecera assisténcia técnica a nivel nacional as UARs durante a
implementacdo do projecto, ajudando as UARs a desempenhar um papel catalisador na troca de
conhecimento sobre KGAs entre o0s seis paises participantes e em todo o RUFORUM e outras
redes de parcerias.

Subcomponente 1.1: Desenvolvimento de Lideranca Institucional e Capacidade de Gestdo
Sustentavel

24, Esta subcomponente se concentra no desenvolvimento de lideranga e capacidade de
gestdo para a transformacdo de sistemas agroalimentares em UARs candidatas seleccionadas.
Produzir novas geragdes de solucionadores de problemas com habilidades transdisciplinares para
transformar sistemas de agroalimentos na Africa requer mudancas institucionais com uma
lideranca forte e voltada para o futuro nas UARs. Além dos programas de treinamento, visita de
estudo e mentoria com instituicdes parceiras dentro e fora da regido, o SHAEA aplicard a
comprovada Estrutura de Lideranca Adaptativa para a capacitacdo de lideres das UAR e
projectara um programa de imersdo inovador para fazer mudancas institucionais concretas em
UARs e capacita-las para abordar os KGAs regionais identificados.

25.  Paralelamente a outras subcomponentes, cada UAR serd convidada a identificar pelo
menos cinco desafios criticos enfrentados pela governanca e administracdo da universidade em
lidar com os KGAs que poderiam ser enfrentados pela prépria universidade, por exemplo,
curriculo, garantia de qualidade, desenvolvimento docente, colaboracgéo interdisciplinar, gestao
financeira, recrutamento e mobilidade de estudantes, envolvimento comunitario, etc., e depois
aplicar o que foi aprendido com o treinamento de lideranca, com o apoio de técnicos experientes
de instituicdes parceiras, para encontrar solucGes para cada um dos desafios identificados,
implementa-los e medir os resultados. O objectivo é ajudar as UARs a estabelecer um
mecanismo eficaz e sustentavel capaz de lidar com processos de mudanga institucional no futuro.
Tal modelo de lideranca adaptativa e modelos de mudanca institucional foram testados com
sucesso por muitas organizagfes em todo o mundo. O experimento do modelo de mudanca
IAGRI, apoiado pela USAID, na Sokoine University of Agriculture, na Tanzania, € um desses
exemplos. O desembolso para esta subcomponente sera vinculado a obtencédo de DLIs.

Subcomponente 1.2: Oferecendo Treinamento Relevante Baseado em Pesquisa para
Produzir uma Nova Geracéo de Solucionadores de Problemas Transdisciplinares

26. Esta subcomponente se concentra em treinar e cultivar futuras geracdes de trabalhadores
com conhecimentos e habilidades transdisciplinares necesséarios para transformar o sector
agricola da Africa. Dadas as crescentes necessidades em seguranca alimentar, mudanca
climatica, nutricdo e outras partes dos sistemas agroalimentares, a abordagem estreita tradicional,
focada em um unico assunto e enfocada em culturas e tecnologia para treinar pessoas para
trabalhar na agricultura esta desactualizada. O desenvolvimento agricola actual e futuro depende
de ciéncia e tecnologia, inovacdo e empreendedorismo, 0 que requer habilidades
transdisciplinares. A esse respeito, 0 SHAEA apoiara as UARs seleccionadas para oferecer
treinamento baseado em pesquisa de alta qualidade e relevante para as novas geragdes de
estudantes de pés-graduacdo e equipa-los com habilidades transdisciplinares para abordar os
KGAs. As seguintes actividades e seus resultados séo esperados de cada UAR:
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>

Desenvolvimento de curriculo - revisdo e melhoria da relevancia do conteido de
programas existentes e desenvolvimento de programas e cursos transdisciplinares,
incluindo ofertas on-line, para lidar com a escassez de habilidades nos KGAs. Para
qualidade e relevancia, os Comités de Revisdo de Curriculo devem ter a participacdo
de utilizadores de licenciados, por ex. prestadores de servigos de consultoria agricola,
sector privado e especialistas internacionais. As UARs seleccionadas serdo
fortemente encorajadas a estabelecer parcerias com as principais instituigdes
académicas / de investigacao, dentro e fora da regido, para desenvolver capacidades
préprias nesta rea, através de ferramentas como programas de geminacdo, etc.
Programa de benchmarking / acreditacdo - como as UARs seleccionadas devem
desempenhar um papel de lideranca na regido para ajudar a abordar os KGAs, espera-
se que seus padrdes académicos sejam um exemplo de boas practicas para outras
instituicdes terciarias agricolas. Espera-se que os programas de pos-graduacdo em
UARs atendam aos padrdes internacionais, demonstrados a partir dos resultados de
benchmarking ou acreditacdo internacional, com a obtencdo de uma UAR completa &
partir de uma potencial UAR. Uma liccdo fundamental da série de projectos da ACE
é gque a parceria com as principais universidades agricolas globais para solicitar seu
apoio é altamente impactante e € fortemente incentivada pelo SHAEA.
Desenvolvimento do corpo docente - Para que um programa transdisciplinar seja
bem-sucedido, o desenvolvimento do corpo docente por meio de programas como
bolsas de estudo para intercambio, é fundamental. As qualifica¢bes profissionais,
incluindo pedagdgias modernas e abordagens transdisciplinares do corpo docente nas
UARSs seleccionadas, podem ser aprimoradas por meio de um programa de visitas
académicas (“Visiting Scholar Program”- VVSP) para intercAmbio de docentes entre as
UARs e com as principais universidades agricolas globais. A participacdo de
mulheres docentes nesses programas sera monitorada com a intencdo de promover a
participacdo e a lideranca das mulheres no campo da educacéo agricola superior.
Formacdo em empreendedorismo - o empreendedorismo é uma competéncia critica
esperada em nova geracdo de solucionadores de problemas para a transformacao
agroalimentar em Africa. Espera-se que as UARs seleccionadas incorporem o
desenvolvimento do empreendedorismo e outras habilidades relevantes para o
mercado de trabalho agroalimentar em seus curriculos e treinamento,
institucionalizando-as em programas transdisciplinares. Espera-se que eles
desenvolvam programas de estagio e aprendizagem com empresas do agronegdcio,
servicos de consultoria agricola e organizacdes relacionadas a agroalimentos para
seus estudantes e mecam 0s resultados e o impacto para a melhoria. Oportunidades
para aumentar a participacéo das estudantes do sexo feminino nesses programas serao
particularmente valorizadas.

O Projecto apoiara actividades que aumentarao o esforco do governo para atrair
novos graduados que trabalham no sector. Além das colocagdes de estagio durante
o treinamento dos estudantes, um Esquema de Apego Sectorial (“Sector-wide
Attachment Scheme”- SAS) que unira novos graduados & possiveis empregadores
pode ser usado para facilitar o emprego de novos graduados dos programas
transdisciplinares desenvolvidos no @mbito do projecto, encorajando-o0s a permanecer
no sector agricola e ajudar no avanco da transformacdo agroalimentar na regido. O
apoio financeiro ao abrigo da SAS, terd a duracdo de um ano e sera direccionada a
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entidades patronais que ndo o Ministério da Agricultura e que trabalham em negdcios
agroalimentares ou em investigacdo aplicada. As ligacdes devem focar no desafio
especifico em uma das seis KGAs regionais que o empregador esta actualmente
tentando ou planeia resolver (dentro de um ano ou dois).

» Maior acesso para estudantes regionais, do sexo feminino e rurais - para cultivar
uma nova geracdo de massa critica de cientistas / técnicos agroalimentares e para
construir lideranga regional, espera-se que as UARs seleccionadas desenvolvam uma
politica de admissao mais inclusiva para estudantes de graduacao e de cursos de curta
duracdo, estagiarios tanto dentro como fora do pais / regido. Para incentivar as UARS
a aumentar a matricula de estudantes regionais, do sexo feminino e rurais em
programas transdisciplinares, um sistema diferenciado de recompensa / incentivo
atraves da abordagem DLI por tipos de estudantes sera aplicado (por exemplo, com
alunos de fora da regido, estudantes do sexo feminino ou residentes de areas rurais
poderdo receber DLI acima da média vinculada a sua inscri¢éo).

» Melhoria da qualidade e relevancia através de parcerias - parceria esperada com
institui¢cGes internacionais e regionais para melhoria da qualidade do programa com o sector
privado. Precisa deixar isso claro e diferente do 2.2

> Investimento em infra-estrutura / laboratdrios - o investimento em infra-estruturas
criticas e laboratdrios necessarios para a obtencao dos resultados dos programas da
UAR serd incentivado através da estrutura do DLI. Os custos totais de investimento
ndo podem exceder um quarto (25%) do montante total maximo de financiamento
disponivel através do quadro do DLI. Qualquer nova construgdo estaria sujeita a uma
Estrutura de Gestdo Ambiental e Social a ser preparada por cada pais participante, e
nenhuma aquisi¢do de terra pode ocorrer para tais propésitos. Este processo sera mais
adiante definido, durante a preparacéo do projecto.

27. O desembolso para esta subcomponente estara vinculado a obtencédo de DLIs.

Subcomponente 1.3: Promovendo Pesquisa Pratica e Extensdo para atender as
necessidades do Sector Agricola

28. Esta subcomponente se concentra na integracdo das UARS seleccionadas com o sector
agricola nos niveis regional, nacional e local, por meio de um conjunto de actividades de
divulgacéo especificamente projectadas:

29.

» Reforcar as colaboracdes de pesquisa com entidades agroalimentares publicas e
privadas relevantes, tais como institutos de pesquisa, think-tanks, empresas de
agronegocios, servicos de consultoria, agricultores. Um esquema de subsidios
competitivos sera desenvolvido para apoiar Projectos de Acgdo e Pesquisa Comunitaria
(“Community Action Research Projects” CARPs)Y® com o comprometimento dessas

BEsses subsidios foram criados para incentivar as universidades a desenvolver e investir em pesquisa de ac¢éo
mais abrangente e sustentada com foco em areas geogréficas especificas, em um commodity selecionado ao longo
de toda a cadeia de valor ou a responder fornecendo conhecimento baseado em pesquisa para apoiar as lacunas
identificadas na politica do sector agricola. A ideia é semelhante & das universidades que desempenham um papel
na prestacao de servicos de extensdo.
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entidades em temas especificos ao longo da cadeia de valor alimentar. Esses temas devem
ser definidos nas prioridades relevantes de desenvolvimento agroalimentar, ao nivel
nacional e regional. Os CARPs também devem abrangir funcionarios e estudantes da
AATEI, incluindo instituicdes da TVET, como parte de compromissos de aprendizagem
experimental que levam a transformacdo de programas universitarios para responder a
problemas reais. O modelo CARP, experimentado em muitos paises, incluindo Benin,
Etiopia, Malawi, Quénia, Tanzénia e Uganda, provou ser eficaz em termos de promogao
da adopcao de tecnologias agricolas avancadas? .

» Melhorar o conhecimento e as habilidades do pessoal de servicos de consultoria
agricola com as ultimas descobertas de pesquisas e tecnologias relevantes para seus
servigos. Contratos ou acordos de geminagdo com organizagbes de servigcos de
consultoria agricola e sector privado serdo apoiados para fornecer treinamento
direccionado com cursos de curta duragdo para o pessoal de servigo de extenséo.

» Contribuir ou liderar o dialogo e debate sobre politica agricola nacional e regional.
O SHAEA apoiara o fortalecimento ou a criagdo de um centro de politicas
agroalimentares em cada UAR seleccionada, com foco no planeamento estratégico e na
andlise de politicas para o sector agricola, no ambito dos Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel, Agenda 2063 da AU e visdes nacionais. Durante a implementacdo do
SHAEA, espera-se que as UARs seleccionadas liderem a formulagdo de um plano
estratégico de 10 anos para transformar uma KGA regional (escolhida com base na
especializacdo da UAR) com as principais partes interessadas, regionais e nacionais,
contribuindo para Programa de Desenvolvimento Abrangente da Agricultura na Africa
(“The Comprehensive Africa Agriculture Development Program” - CAADP)?! e
estrategias nacionas agricolas e planos de investimentos.

> Divulgar conhecimento / informacédo geral relacionada a questdes agro-alimentare
aos intervenientes no sector agricola. Criacdo de uma plataforma de midia efectiva (por
exemplo, on-line, TV ou radio) para disseminacdo de conhecimento agroalimentar
acessivel para aqueles que trabalham em agro-alimentos, incluindo o pessoal dos ministérios da
agricultura, prestadores de servicos de aconselhamento e agricultor.

30. O desembolso para esta subcomponente estara vinculado a obtencdo de DLIs.
Componente 2: Aumento do impacto

31. A transformacéo do sistema agroalimentar em Africa enfrenta muitos desafios e depende
do fortalecimento de competéncias a diferentes niveis para os enfrentar. Tomando uma
abordagem regional de aprendizagem entre pares, alavancando economias de escopo e escala, a
componente construird a capacidade das UARs em areas desafiadoras que comumente enfrentam
em seu desenvolvimento institucional. Subcomponente 2.1 focada na partilha de conhecimento
sera implementado pelo RUFORUM em colaboragdo com as entidades de implementacdo do
projecto em cada pais participante e beneficiario a capacitacdo da UAR. O subcomponente
apoiara a disseminagdo em grande escala das melhores praticas das UARS por meio de redes e

200 programa CARP nesses paises foi financiado pela Bill and Melinda Gates Foundation e Mastercard
Foundation.

2L Quadro politico de Africa para a transformagao agricola, criacdo de riqueza, seguranca alimentar e nutricional,
crescimento econdmico e prosperidade para todos
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outros meios para melhorar o impacto do projecto. A mudanca sistémica que precisa ocorrer em
instituicOes de educacdo tercidria focadas na agricultura requer parcerias entre AATEIs. Este
componente apoiara o desenvolvimento de uma rede de AATEIs na agricultura para atender a
enorme demanda e sustentar a provisao de médo-de-obra de qualidade e relevante para o sector
agricola e alimenticio na regido. A subcomponente 2.2 forneceréd capacitacdo (actualizagdo) de
outros AATEIs?? por meio de parcerias com a UAR seleccionada em &reas criticas para atender
as necessidades de transformacdo agroalimentar na regido. O projecto se beneficiara da rede mais
ampla da RUFORUM para compartilhar liccdes e melhores practicas com a rede de educacao
terciaria mais ampla do continente. Isto envolvera ligacbes com os programas do ACE e outros
projectos do Manco Mundial, e parcerias com comunidades econdémicas regionais (ECOWAS,
COMESA, SADC, etc.) e organizagdes sub-regionais.

32.  As subcomponentes 2.1 e 2.3 usardo uma modalidade tradicional de financiamento. A
subcomponente 2.2 sera implementada por todas as UARs com o apoio do RUFORUM, usando
uma modalidade de financiamento da RBF com DLIs.

Subcomponente 2.1: Reforcar o intercambio de conhecimentos e as plataformas de
mobilidade docente / discente

33. Esta subcomponente se concentra no apoio necessario para construir a capacidade das
UARs em éreas desafiadoras que comumente enfrentam em seu esforco de desenvolvimento
institucional através das seguintes actividades:

» Abordar as inadequagdes comuns de capacidade institucional enfrentadas pelas
UARs. As areas escolhidas serdo baseadas na demanda de capacitacdo das UARS, que
podem incluir &reas como lideranca institucional, aprendizagem experimental,
colaboracdo interdisciplinar, empreendedorismo e desenvolvimento de parcerias com
sector privado, envolvimento / extensdo da comunidade, apoio a servigos de consultoria
agricola e agricultores, Monitoria e Avaliacdo, gestdo de subsidios / mobilizacdo de
receitas, internacionalizacdo, etc. Actividades como workshops de treinamento,
conferéncias, visitas de estudo, feiras de parcerias, etc. serdo organizadas pelo
RUFORUM nos tdpicos identificados e acordados com as UARS.

> Estabelecimento e institucionalizacdo de um mecanismo de intercambio regular -
Mesa Redonda de Vice-Reitores e Directores de Universidades sobre Transformacao
Agroalimentar na Africa - entre UARSs e universidades agricolas lideres globais, nas quais
serdo discutidos tdpicos de desafio especificos apresentados pelas UARs, e conselhos e
boas praticas de universidades agricolas lideres globais serdo procuradas.

> Promover o intercambio de docentes e po6s-graduandos e universidades agricolas
relevantes globais para aprender como abordar as KGAs regionais com as boas practicas
aplicaveis. Uma plataforma de “correspondéncia” on-line para facilitar essas trocas sera
desenvolvida e mantida pelo RUFORUM e estara disponivel para as UARs primeiro e,
eventualmente, aberta a AATEIS.

» Apoio ao desenvolvimento de parceria entre UARS e organizag0es agro-alimentares e

ZAATEIs sdo instituicdes tercearias de ensino de nivel superior que tém um foco na agricultura, mas uma
capacidade mais fraca do que as UARs. O SHAEA pretende fortalecer as UARSs e contar com elas para ajudar a
fortalecer o sistema de educacao terciaria agricola na regido para apoiar e sustentar o desenvolvimento
agroalimentar em Africa.
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redes regionais relevantes, publicas e privadas, na garantia de qualidade, pesquisa,
agronegocios e politica agricola.

» Ampliar o impacto do projecto melhorando a partilha das melhores practicas e licgdes
aprendidas das UARs participantes com as principais redes, comunidades econémicas
regionais e outros actores.

34. Esta subcomponente sera implementada pelo RUFORUM em colaboracdo com as
entidades de implementacdo do projecto em cada pais participante e beneficiard o
desenvolvimento de capacidade das UARs, usando a tradicional modalidade de financiamento
baseada em SoE.

Subcomponente 2.2: Apoiando Instituicdes de Educacdo Terciaria Agricola Associadas (AATEIS)
através de Parceria com UARs

35. Esta subcomponente incentiva a formacdo de consorcios de UAR e AATEIs para
expandir o impacto do SHAEA no desenvolvimento de habilidades para o sector agricola. As
UARs compartilhardo sua visdo de fortalecimento do sector de educacgdo superior nacional, de
acordo com a (s) area (s) chave de lacuna identificada (s). As instituicdes a serem apoiadas por
esta subcomponente incluirdo outras universidades a nivel nacional, institutos politécnicos,
instituicbes vocacionais, etc., no nivel pods-secundario. As AATEIs receberdo apoio para
melhorar sua oferta, inclusive por meio da parceria da AATEI com o sector privado, pesquisa e
outros actores. O objectivo da subcomponente sera ampliar o potencial de impacto da proposta,
fortalecendo os principais actores do sector de educagdo agricola. A subcomponente apoiara as
seguintes actividades:

> Oferecer apoio de lideranca e capacitacdo para a AATEIs no pais e na regido. A
partir de sua propria experiéncia no desenvolvimento de lideranca institucional e
capacidade de gestdo de mudangas institucionais, as UARs seleccionadas devem fornecer
modulos de treinamento (incluindo on-line), estagios, programas de orientacdo com
AATEISs no pais e na regiéo.

» Desenvolver / fortalecer um Programa de Académicos Visitantes em cada UAR
seleccionada para o desenvolvimento de jovens docentes promissores da AATEIs para
melhorar suas qualificacBes profissionais, incluindo pedagogias modernas, habilidades de
pesquisa e capacidade de colaboracdo entre disciplinas, e para lidar com
“consanguinidade” do problema enfrentado AATEIs no pais.

> Apoiar o esforco de melhoria da AATEIs na actualizacdo de seus programas e
padrdes académicos. UARs seleccionadas poderiam participar dos comités de revisdo
curricular da AATEI, encorajar seus docentes a se tornarem docentes adjuntos da
AATEIs, fornecer oportunidades de pesquisa conjunta, ter palestras de demonstragéo, etc
atraves de acordos de geminacdo. As UARs seleccionadas também poderiam oferecer
apoio, incluindo treinamento para a melhoria do curriculo das instituicdes de TVET nas
areas chave de lacunas.

» Fornecer cursos on-line e materiais de alta qualidade nos KGAs regionais
identificados ao AATEIs.

36. Esta subcomponente sera implementada por cada uma das UARs seleccionadas com o
apoio do RUFORUM, usando uma modalidade de financiamento do RBF com DLlIs.
Dependendo das principais areas de necessidades de fortalecimento de capacidade acordadas
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entre AATEIs e UARs, um modelo de provisdo de servicos poderia ser usado para
implementacdo com a possibilidade de transferéncia de recursos entre as entidades que serdo,
sujeitas a avaliacéo fiduciaria durante a avaliagdo do Projecto.

Subcomponente 2.3: Apoiando o Sector Agricola para formular demanda por habilidades e
politica de pesquisa

37. Esta componente se concentrara no fortalecimento dos vinculos entre as UARs / AATEIs
e 0 sector agricola, especialmente ajudando a fortalecer o lado da demanda por treinamento e
pesquisa de alta qualidade, relevante e baseada em evidéncias e apoiando o planejamento
estratégico para melhorar a transformacdo de sistemas agroalimentares. Os ministérios da
agricultura podem ajudar os actores do sector a trabalhar juntos para melhorar as cadeias de valor
prioritarias e melhorar o impacto do projecto.

» Como entidades representativas do sector, os ministérios da agricultura serdo apoiados
pelo projecto por meio de assisténcia técnica. O SHAEA ajudara a moldar a demanda por
habilidades do sector agroalimentar e politicas de pesquisa nas seguintes areas de
actividade: i) Prestacao de servicos de apoio a politicas; ii) treinamento para o pessoal do
ministério sobre questdes nas areas chave de lacunas; e iii) promover o intercambio de
boas practicas no nivel regional.

> O projecto fornecera assisténcia técnica por meio da UAR ou de outras instituicdes
para fortalecer o papel de lideranca dos ministérios em avaliacGes estratégicas, como
diagndstico de habilidades e lacunas de politicas no sector agricola, com o engajamento
de interessados importantes, como o sector de educacao (instituicdes de educacgdo agricla
terciaria, incluindo ATVETS), para moldar a visdo e estratégia para o Sector e para a
politica de formacao e orientagBes do ensino agricola.

» O Projecto também apoiara o esforco do governo em atrair jovens a estar
interessados e trabalhar na agricultura. Isso poderia incluir o desenho e o lancamento
de campanhas publicas e programas de promocdo com mensagens direccionadas aos
jovens em diferentes niveis de realizacdo educacional. 1sso pode ser feito através da
colaboracéo com instituicGes de ensino, ONGs e outras entidades publicas e privadas (ou
seja, empresas de publicacao, etc) .

38. O mecanismo de implementacdo para esta subcomponente sera definido durante a
preparacdo do projecto. Poderia ser implementado, por Unidades de Implementacéo de Projecto
(“Project Implementation Units”- PIUs) ao nivel do pais, de outros projectos agricolas existentes
que estdo sob os ministérios da agricultura ou suas agéncias equivalentes. O desembolso desta
subcomponente usara a modalidade de financiamento tradicional e o fluxo do fundo sera baseado
nos acordos nacionais acordados com os ministérios. A disponibilidade do fundo sera de no
maximo US $ 3 milhdes.

Componente 3: Facilitacdo, Coordenacéo e Gestao de Projectos

39. Esta componente apoiara a coordenacdo, a monitiria € a gestdo do projecto no nivel
regional e serd financiado na forma de um Subsidio Regional do IDA para a URF. O grande

19



Projecto Sujeito a Alteracdes durante a Preparacdo e Revisdo Interna do Banco Mundial. Nao cite

numero de paises e instituicdes participantes do SHAEA torna a implementacdo do projecto
complexa e requer um URF que tenha uma equipe designada para ajudar a gestao do projecto. A
URF explorara redes de instituicdes e industrias regionais dentro e fora da regido e ira gerir a(s)
empresa (s) de TA conforme necessario para garantir a preparacdo e implementacdo de projectos
eficazes, além de supervisionar, administrar e coordenar actividades de Monitoria e Avaliacdo
em todas as UARSs, verificacdo atempada dos resultados do DLI acordados com a coordenacao
para o desembolso. O URF também coordenard uma equipe de consultoria externa que fornecera
assisténcia técnica aos URFs, conforme necessario.

40.  Além da garantia de resultados, espera-se que o URF trabalhe em estreita colaboracédo
com o CDR e ministérios do sector de agricultura e educacdo de cada pais participante e assegure
que os requisitos de fiduciario, salvaguardas e relatorios da implementacdo do SHAEA sejam
cumpridos e que as melhores praticas e o conhecimento da implementacdo do SHAEA é
compartilhado e efectivamente comunicado com as UARs regularmente. Além disso, a URF
entregara directamente as actividades de desenvolvimento de capacidade e ajudaré a alcancar o0s
impactos em escala do projecto referente a Componente 2.1.

41. O RUFORUM, como um 6rgdo regional com o mandato da Comissdo da Unido Africana
(“Africa Union Commission”- AUC), foi seleccionado pelo CDR como URF para o projecto
SHAEA e confirmado como tal durante a primeira reunido do CDR em Nairobi, Quénia, de 12 a
14 de Julho, 2018. Para cumprir a responsabilidade como URF, o0 RUFORUM esta formando
uma equipe que compreende um coordenador de projecto, um especialista financeiro, um oficial
de comunicacéo e outros. O RUFORUM recebera uma doacédo da IDA de US $ 1,5 milhdo como
parte do Plano de Preparacdo para o Projecto (“Project Preparation Advance” PPA) para
financiar actividades de preparacdo de projectos.

42. Esta componente sera implementada pelo RUFORUM em colaboracdo com entidades de
implementacdo do SHAEA em cada pais participante. Seu desembolso utilizara a tradicional
modalidade de financiamento baseada em Declaracdo de Despesas (SOE).

Estrutura de resultados do projecto

43. O SHAEA proporcionara melhor desempenho do sistema agroalimentar em Africa através
de dois caminhos: (i) desenvolver as competéncias relevantes e (ii) reforcar as ligacOes regionais e
parcerias com 0s actores dentro do sistema. As intervencbes estratégicas incorporadas nesses
caminhos dependem muito das UARs e outros actores do sistema agroalimentar para oferecer
programas e parcerias transdisciplinares. Isso resultarda em maior capacidade de lideranca e gestao
institucional da UAR para formar graduados de forma sustentavel, prontos para enfrentar os
desafios do lado da demanda. Simultaneamente, o SHAEA apoiard o sector desenvolvendo
associacdo de AATEIs seleccionadas para compartilhamento de conhecimento e prestacdo de
servigos. A capacidade do projecto de alcancar impacto em escala depende da facilitagdo do
RUFORUM que fornecera ao projecto a gestdo e monitoria e avaliagdo e usara sua rede para
promover a adopg¢do em escala de melhores préacticas, além de conectar-se com outras redes
(como os ACEs e redes regionais de investigacdo agricola, como o CORAF) e incluem as
universidades ndo membros, como relevantes. A figura 3 abaixo ilustra a teoria da mudanca para o
SHAEA (ver anexo para uma apresentacdo mais detalhada da cadeia de resultados e o formato da
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estrutura de resultados).
Promovendo a sustentabilidade por meio de parcerias

44, Parcerias estratégicas no ambito do programa sdo essenciais para promover a
sustentabilidade dos resultados para além do horizonte de tempo do projecto. Os principais
parceiros africanos e internacionais para promover a partilha de melhores practicas com as
universidades africanas participantes que manifestaram interesse em apoiar a iniciativa incluem,
mas nédo estdo limitados a: a Fundacgéo Bill e Melinda Gates; Fundacdo Nacional de Pesquisa da
Africa do Sul; Governos?®; a Associacéo de Universidades Publicas e de Concesséo de Terras dos
EUA; a Fundacdo Andrew J. Young e a Associacdo de Faculdades e Universidades
Historicamente Negras (HBCUs). Parcerias estratégicas no ambito do programa também sao
vislumbradas com outras agéncias (por exemplo, agéncias francesas de desenvolvimento e outras
instituicGes europeias) e com universidades com programas multidisciplinares de educacao
agricola fortes e fortes vinculos sectoriais (por exemplo, universidades na Holanda, Estados
Unidos da América, Marrocos e na Africa Sul). O Mecanismo de Parceria do Grupo do Banco
Mundial da Korea ja forneceu apoio financeiro que foi essencial para a preparacdo do projecto e a
experiéncia coreana no campo do desenvolvimento de habilidades agricolas e a E-agricultura
serdo alavancadas pelo projecto. No processo de preparacdo de propostas e durante a
implementacdo, as UARs candidatas podem identificar parceiros estratégicos adicionais de sua
escolha para ajuda-los a desenvolver programas de classe mundial na agricultura, com
especializacdo em KGAs e criar fortes vinculos entre os programas académicos e o sector
agricola.

45.  As parcerias com o sector privado serdo activamente promovidas, e o didlogo para
avaliar o interesse pela colaboragdo ja comecou e ndo se limita a empresas como o Grupo OCP de
Marrocos, Bayer, Syngenta Foundation, Nestlé, redes agro-africanas locais e outras. O projecto
pretende apoiar acordos de parceria com universidades internacionais e outras instituicdes melhor
posicionadas para ajudar a desenvolver programas agricolas de alta qualidade reconhecidos
internacionalmente. A implementacdo bem-sucedida dessas parcerias € um dos principais
caminhos para alcancar a sustentabilidade do programa. Trabalhar com 0 RUFORUM como ponto
focal para a coordenacdo dessas parcerias € outro caminho critico para promover uma
coordenacao forte.

46. O projecto pretende alavancar recursos adicionais significativos através das
parcerias estratégicas acima. As aliancas com o sector privado também serdo apoiadas (por
exemplo, para identificar apoio financeiro por meio de filiais da fundagdo de empresas privadas
para apoiar programas de estadgio nas principais empresas do agronegocio) e serdo altamente
avaliadas no decorrer da avaliagdo da proposta pelas UARs candidatas. Espera-se também que
UARs se envolvam em esforcos significativos de arrecadagdo de fundos para promover a
sustentabilidade dos resultados do projecto e os programas que serdo estabelecidos além do
horizonte de tempo do projecto.

23 Como através do NUFFIC, the Dutch organization for internationalization in education
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Impacto

Figura 3: Estrutura de Resultados do SHAEA: Teoria da Mudanca
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Annex Figure 1:

Draft Results Framework for Strengthening Agricultural Higher Education for Agri-Food System Transformation in Africa

| Indicators | | Activities Intermediate Outcomes |
* % RAU stzff at management level trained in institutional leadership and P .
change management ® Conduct Leadership 2nd management capacity development for RAUs ::.;.l::uumuml ':ded:":
* At least 5 change processes |e=ch zddressing 2 particular, self-identified = F.‘ilm prwen.institmional change medel to each self-identified challenge issue For A g_ food
challenge) using the proven institutional change model{s) concluded with linked to regional key gap areas ion strengthened
rmieasurable results.
"?;.f ﬂ%% A TErEeEl nzEnz e Gt .l curriculum to address skill shartage in the identified
* & of transdisciplinary courses, programs benchmarked =nd launched in -_ _Ih!yf:p 4 - in f - hip/: iceshi of
regional key gap areas P . " B RAU producing high quality
*§, of faculty who participsted in the regional exchange/visiting schalar . . . and relevant training
Support b cereditati = 5
program :::f;;': nchna’hfa o an_ L . EEnerating nalscisq)ilw\!
+&. of students enrolled in sgri-food related disciplinany areas T L g_ e I S R =T problem solvers in key gap
* |nstitutionalize community outreach in the key gap areas areas
# Undertske cross-regional mobility to inoreass access to research-based training
3 ‘* Support strengthening research collaborations with Agri-food relevant entities
*# of CARP+= completed mm'“_ B ) * Upgrade knowledge and skills of sgricultural advisory service personnel with
*f of <hnort courses develaped to enrich curricula of AATEIs in key gap areas latest research findings and tachnologies relevant ta their services
* # of agricultural advisory service personnel trained # Contribute to or lead nztionsl and regionsl agricultural policy dislogus and -
## of stakeholders benefited from RALFs knowledge/info dissemination debate (olmE= iz b el
## of students who take internzhip/apprenticeship with agribusiness firms, * Disseminate agri-food related general knowledgefinfo to agricultural sector “w'_”"“'“’”' sector
advisory services, and agri-food related organizations stakehaolders nesds in key gap areas

# Institutionalize student placement in form of internship/apprenticeship as part
of training

*# of regionzl capacity-building events organized

*# of partnerships brokered to facilitate the RAUs to link with the private
sactor, agrin, advisory service providers and think tanks

#&of disseminstion events conducted linking with the agri-food sector

* Address common inadequacies of institutional capacity facing RALIs

* Promiote mobility =nd cross-fertilization of faculty and students among RAUS
® Facilitste partnership activities to strensthen collaboration with sector actors
# Conduct dizsemination events linking with the agri-food sector

% of functional twining programs establizhed between RAUS and AATElS

& of leaders/manzgers from AATELs trained

*5F of AATEl faculty participsted in and completed the Visiting Scholar
Programs offer by RAUs

% of learners registered and completed online courses offered by RALUS

£ of graduates on placement in sector

® Undertake leadership and management development of AATEIs in the region

® Undertake faculty development — wpgrading facultys  professional
quzlifications, including modern pedagogies and research =kills, of AATElS

* |[mprove and upgrade academic programs and standards of AATEls

*# of students taking internzhip or apprenticeship placement

* A tracer study mechanism established for evaluating program relevance
=nd monitoring graduste employment and feedback

& 10~year strategic plan for transforming 2 regional key g2p area completed
=nd endorsed by relevant national and regional bodies

Institutional capacity of
Agricultural Tertiary
Education Institutions and

‘to better sddress constraints
=long the agri-food system

Jr It JF I

#35trengthen capacity to formulate demand for agri-food sector skills and policy
reszarch

# Deliver Technical Assiztance to help the ministries lead strategic 2ssessments

#Establish 2 sector Attachment Schems (SA3)

Apri-food sector actors
‘with capacity to
formulate demands for
skills and policy research.

Long-term
outcome

Human
Resource with
transdisciplinary
skills relevant
for
transformation
of Africa’s Agri-
food systems

Strengthened
national and
regional
collaboration
between
universities and
actors within
Africa’s Agri-
food sector

Impact

Agri-food
system
performance
improvement
for
sustainable
development
in Africa
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Tabela Anexa: Modelo de estrutura preliminar de resultados

Projecto de Fortalecimento da Educacédo Agricola Superior em Africa (“Regional Program for Strengthening Higher
Agricultural Education in Africa” - SHAEA)

Objectivo de Desenvolvimento do Projecto(“Project Development Objective” PDO): Fortalecer as ligacOes entre as universidades africanas
selecionadas e as necessidades do setor agricola regional para o desenvolvimento de recursos humanos necessarios para acelerar a
transformagdo do sistema agroalimentar em Africa

Nivel de indicadores de resultados | Nucl | Unidade | Infor Cumulative target values Valores alvo cumulativos Frequenci | Fonte
doPDO * © |8 i | M3 [TAnol [Ano2 |Ano3 | Ano4 [ Ano5 | ° € o5/
base metodol
ogia
% de aumento de actores®* do a % % informag (An3, Levanta
sector reconhecendo as ao base And e An. | mento
capacidades de lideranca e gestio 5) !Oniggud
da UAR para a transformacgao do g::iose
sistema Agroalimentar
% de actores do sector O % % informag Andand |-
agroalimentar satisfeitos com ao base An5 avaliag
conhecimento, competéncia e ao das.
habilidades de graduados em necesst
UAR dades
de
recurso
s
human
0s no
sector
agro-
aliment
ar,

%0s actores do sector serdo individuos e instituicGes fora do ecossistema da universidade, dos quais 50% sé&o do sector privado
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Pesquis
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satisfa¢
ao do
empreg
ador
Estudo
sde
rastreio

Numero de programas®
académicos acreditados e
atendendo aos padroes
internacionais

Contagen
s

Relatoti
odo
process
de
acradita
¢cao
certifica
do de
Acredit
atacao

Resultados intermediarios

Componente 1: UAR Fortalecimento das Universidades Ancoras Regionais (UARs) para a Transformagio de Sistemas

Agroalimentares

1.1 Desenvolvimento da lideranca institucional e capacidade de gestao

% De funcionarios da UAR no
nivel de gestdo treinados em
lideranga institucional e gestdao
de mudancas

O

Contagen
s

0

An. 1-An

Relator
10s de
treinam
ento
unidad
e

-#

%Pelo menos um programa em cada um das areas chave de lacuna (maximo de 6)
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total de
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treinad
oS
sobre a
forca
de
trabalh
o)
gestao

Pelo menos 5 processos de
mudanca (cada um abordando
um desafio especifico
identificado por si proprio)
usando o (s) modelo (s) de
mudanca institucional
comprovado (s) concluidos com
resultados mensuraveis

Contage
ns

An 1- An.

Relator
io
sobre
auto-
avaliag
ao da
mudan
ca
instituc
ional
necessa
ria;
Process
ode
alterag
ao do
plano
de
accao e
sua
implem
entaca
o)

1.2 Oferecendo Treinamento Relevante Baseado em Pesquisa para Produzir uma Nova Gera¢ao de Solucionadores de Problemas
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Numero de parcerias® funcionais
com instituicdes de ensino
reconhecidas

internacionalmente

O

Contage
ns

An. 1-An

Sao
assinad
oS
memor
andos
de
entendi
mento
com
parceir
oS
interna
cionais
de alta
qualida
de,
incluin
do uma
LoA
especifi
cando
o plano
de
trabalh
o,
resulta
dos
claros e
orcame
nto
para o
primeir
0 ano
de

%A funcionalidade seré avaliada com base em acordos de parceria, plano de trabalho conjunto desenvolvido e implementado
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parceri
a
Numero de cursos?’ e programas | [J Contagen Anl Reform
transdisciplinares lancados e S ado
reconhecidos (benchmark) com Su/mcul
padrdes intern.acior.lalis em areas relatorio
de lacunas regionais importantes s de
desenvo
Iviment
(0]
Numero de estudantes?® | I Contagen A ser A ser A ser A ser A ser Anl2- An | Lista
matriculados nos recém-lancados s definido | definido | definido | definido | definido | 5 nomina
pela pela pela pela UAR | pela 1de
cursos € progtamas UAR | UAR | UAR UAR dmai
transdisciplinares (segregados admiss
por género, regido e nivel de do da
= univers
raduacao .
& §a0) idade
Numero de docentes” que| O Contage A ser A ser A ser A ser A ser An2-An 5
participam dos programas ns definido | definido | definido | definido | definido Relatori
. . . A1 . por cada | por cada | por cada | porcada | por cada os de
reg1(;nalssde 1nte(ricamb10 / visita UAR UAR UAR UAR UAR Departa
escolar (Segregados por sexo e mento
nivel de graduagdo)
Numero de estudantes que fazem Contage A ser A ser A ser A ser A ser An2-An5 | Relator
estagio® ou aceitam lugares de ns definido | definido | definido | definido | definido ios de
: por cada | por cada | por cada | porcada | porcada Depart
aprendizes | (segregados | pgr UAR | UAR |UAR | UAR UAR mento
género, colocacdo e nivel de Relatori
graduacgao) ode

27Um minimo de 6 cursos / programas a serem desenvolvidos pela UAR in areas chave de lacuna
A ser definido pela UAR baseado na capacidade de carga da infraestrutura existente.

PMetas a serem definidas pela UAR baseado nos pontos fortes e fracos do seu corpo docente
30 A ser definido por cada UAR baseado no niimero de matriculados
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estagio
de
estudant
€S
Numero de graduados colocados Contage | 0 A ser A ser A ser A ser A ser An4-An 5 | Relatér
no esquema de ligacio sectorial ns deﬁnic;o deﬁniciio deﬁnic;o deﬁniciio deﬁniciio ;gs de
« : por cada | por cada | porcada | porcada | por cada epart
(Sciicrgjwéfs) Attachment UAR | UAR |UAR | UAR UAR mento
Um mecanismo de estudo de O Prova inform An2-An | Relatori
rastreamento/seguimento da acao 3 os
estabelecido para avaliar a platafor | de anuats
a . , ma de base de
relevancia do programa através Univers
do monitoramento do emprego e estudo idade
feedback do graduado do
rastread
or
(digital
ou
analogic
a)
1.3 Promovendo a Pesquisa Pratica e Baseada no Trabalho de Campo e Divulgacdao da Universidade para as Partes Interessadas do
Sector da Agricultura
Numero de CARPs® concluidos | O Contage | 0 An 3- An | Relator
com resultados (incluindo ns 5 ios da
impacto mensuravel nas faculda
institui¢des de TVET agricolas del{ '
o colégio
participantes) Relotor
ios de
conclus
dodo
project

31Projecto de accdo e pesquisa comunitario
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odo
investig
ador
princip
al

Numero de pessoal de servigos
de consultoria agricola treinados
(segregados entre homens e mulheres)

Contage
ns

A ser
definido

pela
UAR

A ser
definido

pela
UAR

A ser
definido
pela UAR

A ser
definido

pela
UAR

An2-An 5

Relator
is de
treinam
ento

Um plano estratégico de 10 anos
para transformar uma area chave
de lacuna regional concluida e
endorsada por 6rgaos nacionais e
regionais relevantes

Documen
tacao
Documen
to do
plano
estratégic
o

An 5

Relato
rios de
eventos
consult
ivos
Docum
ento do
plano
estratég
ico

Numero de partes interessadas
que se beneficiam *do
conhecimento / divulgagao de
informag¢des da UAR

Contagen

An 2 -An

Alcanc
ede
estimat
ivas
dos
canais
de
comuni
cacao
usados
pela
UARU
AR

Componente 2: Aumento do Impacto

2.1 Fortalecimento do intercambio de conhecimento e a plataformas de mobilidade do estudante / docente

32Estes incluirdo beneficiarios directos e indirectos
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Numero* de eventos regionais | [ Contage Anl- An5 | Relatd
de capacitagdo organizados ns rios de
eventos
nas
categor
ias de
tipo,
locale
particip
ante
Numero de parcerias | O Contagen An2-An5 | MoU e
intermediadas para facilitar a § LoA
ligacdo das UAR com o sector entre
privado, prestadores de servicos UARe
de consultoria agricola e think Institul
tanksUAR ¢cOes do
sectorU
AR
Numero de  eventos de | O Contagen Anl-An5 | Relatori
divulgacao realizados ligados ao s 0s,
sector agroalimentar
Hresum
os de
politicas
(“policy
briefs”)
Numero de intercdmbios bem- Contagen Anl-An5 | Relatori
sucedidos de docentes e s 0s,

estudantes de pods-graduagdo
facilitados por meio da
plataforma de correspondéncia
on-line

331ss0 também incluira dialogos anuais de lideranca de Vice Reitores
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2.2: Apoio ainstitui¢cdes terciarias de educacao agricola associadas por meio de parcerias lideradas pela UAR

Numero de programas de | O Contagen | 0 A ser A ser A ser A ser A ser Anl -An5 | Relatori
entrelacamento funcionais s defmido defmido definido defm[i;lzR defmido 0s
. cla cla cla cla cla

estabelecidos entre UARs e % AR % AR % AR p % AR Docum

AATEIS entos do
Curricul
0

Numbero de lideres / gestores de | [ Contagen Relatéri

AATEIs treinados s os de
Treina
mento

Numero de docentes da AATEI | O Contagen | 0 0 0 A ser A ser A ser An3-An5 | Relatori

que participaram e completaram s definido | definido definido 0s

0s programas devisitas %’;ER pela UAR %e}fR

escolaresoferecidos pelas UARs

(segregados por homens e mulheres)

Numero de cursos de curta Countage | 0 Yr2-Yr5 Relatori

duragdo  desenvolvidos para ns os do

ajudar na melhoria do curriculo projecto

das instituicoes de TVET nas ,d ocume

areas chave de lacunas ntos dos
cursos
de curta
duracio

Numero de alunos provenientes | O Contagen | 0 An3-An5 | Docum

da AATEI matriculados e que § entos

tenham concluido cursos curricul

oferecidos por UARs ares
Platafo
rma
online
aprend
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entes -
ativos
Contag
em de
estudan
tes
matricu
lados
(segreg
ados
por
género,
institui
¢ao
2.3: Apoio a capacidade do Sector Agricola para formular demanda por habilidades e politicas de pesquisa
Numero de funcionarios do | [J Contagen | TBD A ser A ser A ser A ser A ser Anl-An5 | Relatéri
ministério treinados em andlise de ] definido | definido | definido | definido definido os do
politicas, formulagdao de politicas e pe.lo' _ pe.lo' _ pe'lo. ) pe.lo' _ pe.lo' _ minister
monitoria e avaliacdo ministert | minister:t | ministerr | ministerio | ministeri 10
0 0 o 0
Relatorios de  avaliagdo das | OO Contagen | TBD A ser A ser A ser A ser A ser Anl-An5 | Relatori
necessidades de habilidades para a s definido | definido | definido | definido definido os de
transformacio do sistema pelo  |pelo  |pelo  fpelo  |pelo avaliaca
agroalimentar no pas ministeri | ministeri | ministeri | ministerio | ministeri o
0 0 0 0
Percentagem de estudantes que | [ Percentag | TBD A ser A ser A ser A ser A ser Anl-An5 | Estudos
percebem que um diploma em em definido | definido | definido | definido definido de
agricultura oferece oportunidades de pelo  pelo  |pelo  fpelo  |pelo percepg
carreira promissoras ministeri | ministeri | ministeri | ministerio | ministeri do
0 0 0 0

Componente 3: Facilitacao, Coordenagao e Gestao do Projecto (a ser fornecida pelo RUFORUM)
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