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FORMULÁRIO DE SUBMISSÃO DE PROPOSTAS 
AO SHAEA
	Nome da instituição
	

	Estatuto legal
	Pública  ☐
	Privada  ☐

	Endereço institucional
	Avenida/Rua

	
	Cidade

	
	País

	
	Página web

	Líder da instituição
Chefe da componente de liderança 
	Nome

	
	Posição/Titulo

	
	Tel. #

	
	Email

	Chefe Adjunto proposto para componente de liderança


	Nome

	
	Posição/Título

	
	Tel. #

	
	Email

	Chefe proposto para componente académica
Chefe da componente académica
	Nome

	
	Posição/Título

	
	Tel. #

	
	Email

	Chefe Adjunto proposto para componente académica


	Nome

	
	Posição/Título

	
	Tel. #

	
	Email


	A universidade possui programas de doutoramento (Ph.D.) em curso?
	SIM  ☐
	NÃO  ☐
	Caso não, quando se espera que estes programas estejam a ser implementados? Por favor indique aqui:

	Se a universidade tem programas de Ph.D. em qual das seis áreas de conhecimento chave gostaria de implementar um programa de doutoramento?
	Prioridade
	Seleccione suas três principais prioridades 1 - 3
Seleccione apenas uma área prioritária
Agronegócio e Empreendedorismo
Sistemas Agroalimentares e Nutrição
Inovação Rural e Extensão Agrícola
Gestão de Riscos Agrícolas e Revisão de Mudanças Climáticas
Análise de Políticas Agrícolas
Análise Estatística, Previsões e Gestão de dados

	
	1
	2
	3
	

	
	☐
	☐
	☐
	

	
	☐
	☐
	☐
	

	
	☐
	☐
	☐
	

	
	☐
	☐
	☐
	

	
	
	
	
	

	
	☐
	☐
	☐
	

	
	☐
	☐
	☐
	

	Em quais duas das seis principais áreas de lacuna de conhecimento gostariam de implementar  programas de mestrado?
	
	Seleccione no mínimo 2 programas
Agronegócio e Empreendedorismo
Sistemas Agroalimentares e Nutrição
Inovação Rural e Extensão Agrícola
Gestão de Riscos Agrícolas e Revisão de Mudanças Climáticas
Análise de Políticas Agrícolas
Análise Estatística, Previsões e Gestão de dados

	
	☐
	

	
	☐
	

	
	☐
	

	
	☐
	

	
	
	

	
	☐
	

	
	☐
	

	
	
	


II.  INFORMAÇÃO INSTITUCIONAL
Principais Faculdades Acadêmicas e Departamentos participantes da iniciativa SHAEA
Programas de pós-graduação de relevância para a iniciativa SHAEA
(os dados dos estudantes devem reflectir os números anuais dos últimos dois (2) anos)
(Por favor, adicione Departamentos adicionais e programas de Pós Graduação conforme apropriado)
	Nome da Faculdade:
	

	Nome do Departamento
	
Pessoal Acadêmico


	
	# of FTE
	# com Ph.D.
	# com M.S.
	# Não Nacionais 
	# de mulheres 

	
	
	
	
	
	

	
	Estudantes matriculados em 2017

	
	Ph.D. 
	M.S.
	B.S.
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	
	
	
	
	
	

	
	
Estudantes matriculados em 2018

	
	Ph.D. 
	M.S.
	B.S.
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	
	
	
	
	
	

	Título do programa de pós-graduação
	Estudantes matriculados

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar
(S ou N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S ou N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S ou N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S ou N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S ou N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	


	Nome da Faculdade:
	

	Nome do Departamento
	
Pessoal Acadêmico


	
	# of FTE
	# com Ph.D.
	# com M.S.
	# Não Nacionais 
	# de mulheres 

	
	
	
	
	
	

	
	Estudantes matriculados em 2017

	
	Ph.D. 
	M.S.
	B.S.
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	
	
	
	
	
	

	
	

Estudantes matriculados em 2018

	
	Ph.D. 
	M.S.
	B.S.
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	
	
	
	
	
	

	Título do programa de pós-graduação
	Estudantes matriculados

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S ou N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S ou N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S ou N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S ou N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S ou N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	


	Nome da Faculdade:
	

	Nome do Departamento
	
Pessoal Acadêmico


	
	# of FTE
	# com Ph.D.
	# com M.S.
	# Não Nacionais 
	# de mulheres 

	
	
	
	
	
	

	
	Estudantes matriculados em 2017

	
	Ph.D. 
	M.S.
	B.S.
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	
	
	
	
	
	

	
	

Estudantes matriculados em 2018

	
	Ph.D. 
	M.S.
	B.S.
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	
	
	
	
	
	

	Título do programa de pós-graduação
	Estudantes matriculados

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S ou N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S ou N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S ou N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S ou N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S ou N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	


	Nome da Faculdade:
	

	Nome do Departamento
	
Pessoal Acadêmico


	
	# of FTE
	# com Ph.D.
	# com M.S.
	# Não Nacionais 
	# de mulheres 

	
	
	
	
	
	

	
	Estudantes matriculados em 2017

	
	Ph.D. 
	M.S.
	B.S.
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	
	
	
	
	
	

	
	

Estudantes matriculados em 2018

	
	Ph.D. 
	M.S.
	B.S.
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	
	
	
	
	
	

	Título do programa de pós-graduação
	Estudantes matriculados

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S ou N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S ou N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S ou N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S ou N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S ou N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	


	Nome da Faculdade:
	

	Nome do Departamento
	
Pessoal Acadêmico


	
	# of FTE
	# com Ph.D.
	# com M.S.
	# Não Nacionais 
	# de mulheres 

	
	
	
	
	
	

	
	Estudantes matriculados em 2017

	
	Ph.D. 
	M.S.
	B.S.
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	
	
	
	
	
	

	
	
Estudantes matriculados em 2018

	
	Ph.D. 
	M.S.
	B.S.
	# Não Nacionais of non-National
	# de mulheres em pós graduação of female postgraduate

	
	
	
	
	
	

	Título do programa de pós-graduação
	Estudantes matriculados

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S or N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S or N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S or N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S or N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	

	
	Ph.D. 
	M.S.
	Transdisciplinar

(S or N)
	# Não Nacionais 
	# de mulheres em pós graduação 

	2017
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	


III. SUMÁRIO EXECUTIVO
O Sumário Executivo (limitado a uma página) fornece uma visão geral da proposta e do perfil da UAR proposta. Deveria especificar a estratégia de mudança institucional que permitirá à UAR: a) fortalecer os vínculos, construir redes e parcerias públicas e privadas com o sistema Agroalimentar; b) treinar recursos humanos necessários para a região com base nas necessidades do sector agro alimentar. Os objectivos transformadores do Sistema, as actividades a serem realizadas com os actores do Sistema para alcançar os objectivos do projeto e o impacto previsto no sistema agroalimentar, devem ser brevemente descritos. O resumo deve descrever como a UAR proposta alinha e fortalece seu Plano Estratégico Institucional. Além disso, deve identificar os papéis dos parceiros nacionais, regionais e internacionais - acadêmicos, industriais e sectoriais - que contribuirão para o sucesso da UAR proposta.
IV. DESCREVA A ESTRATÉGIA PARA RESPONDER AO DESAFIO DA TRANSFORMAÇÃO DO SISTEMA AGRO-ALIMENTAR REGIONAL

Nesta secção (máximo de duas páginas), descreva como os Desafios do Sistema Agroalimentar serão abordados pela proposta UAR. Estes devem ser claramente identificados. Comece com uma breve visão de sua universidade como um impulsionador da transformação por meio de treinamento, pesquisa aplicada e divulgação. Além disso, descreve como a proposta está alinhada com as prioridades nacionais incluindo estratégias de gênero. Certifique-se de discutir a natureza regional dos Desafios do Sistema Agroalimentar, para descrever por quê a instituição, como a UAR, é a melhor aposta para o investimento de seus governos. Como os Desafios do Sistema Agroalimentar são maiores do que o possível escopo e capacidade de uma UAR, discuta com algum detalhe (com detalhes específicos) como a UAR proposta contribuiria para a superação do desafio e, especialmente, como ela se uniria aos actores do sector para alavancar o desafiado impacto no sector. Atenção também deve ser dada aos processos internos da UAR: a) Fortalecimento da liderança e gestão; b) administração profissionalizante; c) a construção de um perfil educacional internacionalmente reconhecido dentro das principais áreas de lacunas de conhecimento regional seleccionadas, com capacidade de fornecer recursos humanos exigidos para o Sistema Agroalimentar; d) formar um consórcio com Instituições de Educação Terciária Agrícola Associadas (AATEIs) para atender às necessidades de treinamento para profissionais do sector em meio de carreira por meio de treinamento de curta duração. Por fim, identifique os factores críticos para causar impacto e para abordar os possíveis impactos sociais que resultarão de uma UAR bem-sucedida.
Va.  LIDERANÇA INSTITUCIONAL E CAPACIDADE DE GESTÃO
Descreva nesta secção (no máximo três páginas) quais são os actuais desafios na liderança e gestão da UAR em todos os níveis relevantes. Deverá ser abordado como é que a UAR trabalhará para capacitar seus líderes existentes, institucionalizar o treinamento de liderança e profissionalizar sua a administração. Descreva as actividades e as inovações nas políticas e prácticas institucionais, que irão alinhar melhor as UAR com as melhores práticas globais para instituições de ensino superior. Seja concreto quais as áreas a serem abordadas, melhorias a serem feitas e o nível esperado de realizações.
Enquanto o foco do sectorial do SHAEA está no Sistema Agroalimentar, o foco institucional do SHAEA está em toda a universidade âncora. O factor número um que influencia o desempenho de uma determinada instituição é a capacidade de sua liderança, sua capacidade de liderar e gerir, em simultâneo. Questões de liderança e gestão são o problema número um levantado pelo corpo docente ao discutir desafios institucionais. Portanto, a disposição das lideranças em abordar seriamente as deficiências institucionais, incluindo as suas próprias, será um componente crítico no processo de selecção.
Embora reconhecendo que as situações nacionais e as estruturas institucionais de governação variam amplamente em toda a África, os tópicos que devem ser considerados incluem:
1. Melhoria da governação institucional com base nas melhores práticas globais, especialmente relacionadas à gestão financeira e aquisição de bens e serviços
2. Normas internacionais para contratação de docentes e lideranças universitárias, baseadas no mérito e alinhadas à estratégia institucional
3. Treinamento de liderança para garantir que qualquer equipe que esteja em uma posição de gestão receba treinamento adequado
4. Políticas e práticas destinadas a facilitar a acreditação e  “benchmarking” institucional através de mecanismos globais
5. Normas internacionais para garantia de qualidade
6. Uma estratégia de regionalização para aproveitar os pontos fortes da instituição em um contexto regional, e para assegurar que um corpo discente e um corpo docente de alto calibre sejam recrutados
7. Gestão de Sistemas de Informação com um padrão global empregado em operações universitárias
8. Capacidade institucional para realizar estudos de rastreio ou acompanhamento regulares de estudantes graduados. 

9. Actualização do sistema de gestão financeira. 

10. Estratégias de angariação de fundos

11. Estratégias de desenvolvimento de carreira estudantil
Vb.  GESTÃO DO PROJECTO E ESTRUTURA DE GOVERNAÇÃO
Nesta secção (máximo de três páginas narrativa com adição de tabelas, conforme indicado abaixo), descreva o plano de gestão previsto para UAR, tanto a nível de gestão sênior como no nível acadêmico. Por favor, descreva também a estrutura de governanção. Uma UAR bem-sucedida depende da qualidade de sua equipe, políticas e procedimentos de apoio administrativo e financeiro para ajudar a alcançar suas metas de transformação de recursos humanos e transformação de sistemas agroalimentares. Esse apoio é essencial nas áreas de função-chave da universidade e nos departamentos acadêmicos. Aborde os seguintes tópicos:



· Políticas e administração de compras, com foco nas políticas institucionais, bem como na equipe (nos níveis departamental e universitário) e recursos disponíveis para a UAR proposta.

· Sistemas de gestão financeira que estão em vigor ou serão empregados pela UAR proposta.

· Supervisão e capacidade de Auditoria, com foco em capacidade institucional e políticas.
· Preencha primeiro o organograma em anexo 
· Completa a Tabela de Participação do corpo docente
A narrativa fornece uma oportunidade para elaborar as funções e qualificações daqueles listados nas tabelas anexadas. Certifique-se de também abordar como os Conselhos irão interagir com a liderança da UAR tanto ao nível central como acadêmico para avançar na missão da UAR proposta.

Como líder da instituição, o Reitor / Vice-Reitor da Universidade tem um papel crucial no sucesso da UAR proposta. Que apoio a liderança da universidade fornecerá às actividades no nível acadêmico? Como a UAR proposta se alinha com a estratégia institucional existente?
O organigrama fornece um modelo para a estrutura de gestão e as linhas de comunicação da UAR proposta. Discuta como a equipe de gestão planeia motivar e incentivar os membros do corpo docente a participarem das actividades de educação, divulgação e políticas no nível acadêmico. Como é que a equipe mais ampla do corpo docente, que participará das actividades acadêmicas, contribuirá para o desenvolvimento dessa proposta?

Organigrama
[image: image1.png]u
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Tabela de Participação do corpo docente
Nesta Tabela, liste os vinte (20) docentes da instituição anfitriã que participarão das actividades propostas da UAR. Descreva brevemente suas contribuições esperadas
	Nome
	Grau mais elevado obtido

	Posição/Título
	Departmento

	Masculino/Feminino
	Nacionalidade

	Tel. #
	Email

	Especialidade

	Contribuição prevista

	Nome
	Grau mais elevado obtido

	Posição/Título
	Departmento

	Masculino/Feminino
	Nacionalidade

	Tel. #
	Email

	Especialidade

	Contribuição prevista

	Nome
	Grau mais elevado obtido

	Posição/Título
	Departmento

	Masculino/Feminino
	Nacionalidade

	Tel. #
	Email

	Especialidade

	Contribuição prevista

	Nome
	Grau mais elevado obtido

	Posição/Título
	Departmento

	Masculino/Feminino
	Nacionalidade

	Tel. #
	Email

	Especialidade

	Contribuição prevista

	Nome
	Grau mais elevado obtido

	Posição/Título
	Departmento

	Masculino/Feminino
	Nacionalidade

	Tel. #
	Email

	Especialidade

	Contribuição prevista

	Nome
	Grau mais elevado obtido

	Posição/Título
	Departmento

	Masculino/Feminino
	Nacionalidade

	Tel. #
	Email

	Especialidade

	Contribuição prevista


	Nome
	Grau mais elevado obtido

	Posição/Título
	Departmento

	Masculino/Feminino
	Nacionalidade

	Tel. #
	Email

	Especialidade

	Contribuição prevista

	Nome
	Grau mais elevado obtido

	Posição/Título
	Departmento

	Masculino/Feminino
	Nacionalidade

	Tel. #
	Email

	Especialidade

	Contribuição prevista

	Nome
	Grau mais elevado obtido

	Posição/Título
	Departmento

	Masculino/Feminino
	Nacionalidade

	Tel. #
	Email

	Especialidade

	Contribuição prevista

	Nome
	Grau mais elevado obtido

	Posição/Título
	Departmento

	Masculino/Feminino
	Nacionalidade

	Tel. #
	Email

	Especialidade

	Contribuição prevista

	Nome
	Grau mais elevado obtido

	Posição/Título
	Departmento

	Masculino/Feminino
	Nacionalidade

	Tel. #
	Email

	Especialidade

	Contribuição prevista

	Nome
	Grau mais elevado obtido

	Posição/Título
	Departmento

	Masculino/Feminino
	Nacionalidade

	Tel. #
	Email

	Especialidade

	Contribuição prevista

	Nome
	Grau mais elevado obtido

	Posição/Título
	Departmento

	Masculino/Feminino
	Nacionalidade

	Tel. #
	Email

	Especialidade

	Contribuição prevista

	Nome
	Grau mais elevado obtido

	Posição/Título
	Departmento

	Masculino/Feminino
	Nacionalidade

	Tel. #
	Email

	Especialidade

	Contribuição prevista

	Nome
	Grau mais elevado obtido

	Posição/Título
	Departmento

	Masculino/Feminino
	Nacionalidade

	Tel. #
	Email

	Especialidade

	Contribuição prevista

	Nome
	Grau mais elevado obtido

	Posição/Título
	Departmento

	Masculino/Feminino
	Nacionalidade

	Tel. #
	Email

	Especialidade

	Contribuição prevista


Vc.  CAPACITAÇÃO DE PESSOAL
O desenvolvimento contínuo da capacidade do pessoal - tanto acadêmico quanto administrativo - para cumprir a missão da universidade requer uma estratégia clara (no máximo duas páginas) que inclua treinamento, orientação e mecanismos de apoio. A estratégia deve ser sensível ao gênero e ter como alvo diferentes tipos de funcionários: Corpo Docente; Administrativo; Serviços; pessoal existente; nova equipe. Como a proposta UAR irá apoiar o desenvolvimento da carreira dos membros do corpo docente associados e do pessoal administrativo chave? Haverá uma estratégia diferente para o pessoal envolvido no projecto em comparação com outros funcionários da universidade? Haverão programas especiais para o pessoal internacional? A instituição apoia e incentiva o estágio sabático, a colocação na indústria e outros tipos de desenvolvimento de capacidade individual? Quais estruturas de incentivos serão desenvolvidas ou executadas - seja pelos arranjos institucionais existentes ou pelo programa proposto pela UAR? Se os bolseiros de pós-doutorado forem empregados, descreva a orientação e o apoio - em pesquisa e preparação de carreira - que eles receberão. Por favor, seja o mais concreto possível. Por exemplo, a UAR fará uma avaliação das necessidades de treinamento? Haverá mudanças nas regras e regulamentos, como tornar obrigatório para todos os membros do corpo docente a concluísão do treinamento pedagógico.

Vd. EDUCAÇÃO, TREINAMENTO, ENSINO E APRENDIZAGEM
Nesta Secção (no máximo 6 páginas), as actividades de Educação, Treinamento, Ensino e Aprendizagem dentro das UARs propostas devem ser descritas, incluindo como as questões de gênero serão abordadas. As prioridades dos programas de PhD devem ser brevemente descritas (1/2 página) para cada um dos três programas de PhD prioritários seleccionados entre os seis tópicos regionais de lacuna de conhecimento na chamada. E para o nível mínimo de mestrado, dois dos seis tópicos. Explique como a UAR irá garantir que os programas sejam transdisciplinares em seu projecto e quê  abordagem pedagógica / metodologia usará que promova a aprendizagem experimental, incluindo como o modelo CARP ++ será integrado. Quais competências são necessárias para os graduados abordarem os desafios do sistema agroalimentar? E que lacunas de habilidades (pedagógicas, acadêmicas e metodológicas) actualmente existentes a UAR abordará?
Programas transdisciplinares de educação experimental que estejam ligados ao sector e que atendam às suas necessidades devem ser um componente-chave do perfil da UAR em todos os treinamentos e educação relacionados ao sistema agroalimentar. Programas dentro das principais áreas de lacunas de conhecimento, é um requisito. O foco em avaliações de aprendizagem, atenção aos resultados dos estudante e vinculação às necessidades dos actores do sector é essencial para a construção dos recursos humanos necessários para acelerar a transformação do sistema agroalimentar na região.
Na narrativa, identifique os programas de M.S. e Ph.D. actualmente disponíveis na instituição anfitriã que estão relacionados com as principais áreas de lacunas de conhecimento. Com algum detalhe, discuta o novo projecto proposto de programas do M.S. e Ph.D. que irão treinar os estudantes e contribuir para os objectivos da UAR. Quais são as inscrições actuais e esperadas e quais consultas (com a indústria e outras partes interessadas) foram realizadas para orientar o lançamento (ou modificação) dos programas de pós-graduação?
Em relação ao treinamento, espera-se que a UAR aborde as necessidades de treinamento em curto prazo para profissionais do sector em meio de carreira do sector. Isto tem que ser desenvolvido e executado em estreita colaboração com outras instituições de formação pós-secundária, como instituições relevantes de TVET, Politécnicos e Escolas de Negócios. Descrever os cursos de curta duração relacionados às áreas de lacunas chave regionais que actualmente são oferecidas no país / região e discutir os modelos de recrutamento e geração de receita actualmente empregados. Que cursos de curta duração adicionais - focados em profissionais em meio de carreira (por exemplo, funcionários do sector agrícola formal e informal, palestras em TVET / universidade, extensionistas, funcionários públicos trabalhando na agricultura) - serão desenvolvidos e facilitado por um grupo de estudantes de pós-graduação de instituições da região. Dê enfoque naqueles que são solicitados pelos empregadores do agronegócio e do sector agrícola da região. Comente sobre o modelo de geração de receita proposto para cursos de curta duração dentro do consórcio liderado pela proposta RAU. As inscrições e benefícios esperados para as partes interessadas e o processo consultivo que foi empregado para desenvolver o portfólio proposto de ofertas de treinamento de curta duração para atender às necessidades do sector em trabalhadores qualificados.

Translation errorNo âmbito da UAR proposta, discuta os métodos actuais de ensino e aprendizagem empregados. Que inovações (por exemplo, CARP ++
, avaliações de aprendizagem, modificações curriculares, cursos online) em pedagogia serão lançadas através da UAR? Para atingir esses objectivos, que recursos adicionais (por exemplo, instalações de laboratório, desenvolvimento de do corpo docente, salas de aula inteligentes, treinamento, aumento de pessoal) serão necessários?
Descreva os Cursos de Curta Duração relacionados à proposta UAR actualmente oferecidos e discuta os modelos de matrícula e geração de receita actualmente empregados. Que cursos curtos adicionais - focados em profissionais em meio de carreira (por exemplo, TVT / palestras na universidade, oficiais de extensão, indústria, sector informal, funcão pública) - serão desenvolvidos e entregues como parte da proposta de UAR, com foco naqueles que são solicitados por organizações regionais. empregadores da indústria e do sector. Comente sobre o modelo de geração de receita proposto para Cursos de Curta Duração dentro da UAR proposta, as inscrições e benefícios esperados para as partes interessadas e o processo consultivo que foi empregado para desenvolver o portfólio de ofertas proposto, de modo a vincular-se às necessidades do sector.
Translation errorNo âmbito da UAR proposta, discuta os métodos actuais de ensino e aprendizagem empregados. Que inovações (por exemplo, CARP ++, avaliações de aprendizagem, modificações curriculares, cursos online) em pedagogia serão lançadas através da UAR? Para atingir esses objectivos, que recursos adicionais (por exemplo, instalações de laboratório, desenvolvimento de do corpo docente, salas de aula inteligentes, treinamento, aumento de pessoal) serão necessários?
O SHAEA está comprometido com o a acreditação internacional como uma medida importante da qualidade dos programas acadêmicos. Discutir planos e desafios com potencial para acreditação (incluindo agências ou centros potenciais) em nível internacional.
O treinamento na Conduta Responsável de Pesquisa, Saúde e Segurança Ambiental e outros tópicos centrais é uma parte essencial do ensino de pós-graduação. Discuta como o treinamento será realizado e comente sobre quaisquer requisitos institucionais ou nacionais que existam  nessas áreas.
Ve.   RECRUTAMEMTO DE ESTUDANTES, RETENÇÃO E APOIO
Nesta secção (máximo de duas páginas), descreva o plano da proposta UAR para recrutar um corpo discente diversificado em gênero e regionalmente. Na narrativa, concentre-se em: publicidade e recrutamento; planos e abordagens específicas para recrutar estudantes regionais de pós-graduação; bem-estar estudantil em curso para todos os estudantes matriculados em programas oferecidos na UAR através do projecto SHAEA; e recrutamento para cursos de curta duração.
Espera-se que a UAR recrute um corpo discente diversificado de alto calibre para o projecto SHAEA. Quais métodos (por exemplo, contactos regionais, parceiros, folhetos, publicidade na internet, visitas de recrutamento) serão empregados para recrutar estudantes de pós-graduação? Como a instituição (e os colégios, faculdades e departamentos envolvidos afiliados ao programa proposto do SHAEA) usaram esses métodos com sucesso no passado? Quais desafios foram identificados e como a UAR lidará com eles?

O recrutamento e retenção de estudantes regionais é um desafio especial para muitas instituições, e pelo menos 30% dos estudantes de pós-graduação sob o SHAEA devem ser estudantes não nacionais. Quais intervenções a proposta UAR realizará para alcançar e manter esse mandato? Qual o sucesso que os colégios, faculdades e departamentos envolvidos na proposta UAR tiveram em formar estudantes regionais nos últimos cinco anos? Quais políticas ou acções estão em vigor para manter os estudantes regionais e manter os estudantes conectados como ex-estudantes?
Como a proposta UAR reterá e apoiará os alunos de pós-graduação recrutados para programas de M.S. e Ph.D.? Comente sobre os comitês de bem-estar estudantil planeados, as actividades de orientação, qualquer mecanismo de reclamações para abordar proativamente os problemas e os recursos institucionais disponíveis para estudantes de pós-graduação.
Como a UAR ajudará os estudantes de Pós Graduação e os graduados no desenvolvimento de carreira, tanto no meio acadêmico, em empresas públicas e privadas, quanto como potenciais start-ups?
Cursos de curta duração para profissionais em meio de carreira são parte integrante do SHAEA. Descreva como a UAR proposta pretende desenvolver cursos de curta duração com um enfoque regional que atrairá participantes de toda a África. Quais estratégias serão empregadas para recrutar estudantes regionais para esses cursos de curta duração?
.
Vf.  PARCERIAS COM INSTITUIÇÕES ACADÊMICAS

Nesta Seção (máximo de duas páginas, com adição de uma Tabela, conforme indicado abaixo), descreva as parcerias acadêmicas (no país, regional e globalmente) para a UAR proposta. Lembre-se de que algumas parcerias de alta qualidade são melhor geridas ​​e mais propensas a produzir impacto que muitas parcerias não muito comprometidas. Portanto, qualidade e não quantidade é altamente recomendada. Essas parcerias podem estar no nível de departamento / faculdade / colégio / instituição. Embora os parceiros possam evoluir ao longo da vida útil da UAR, espera-se que a liderança acadêmica da UAR proposta tenha garantido os compromissos iniciais de parceiros-chave relevantes antes da apresentação da proposta. Além de fornecer os nomes dos principais colaboradores e sua afiliação institucional, descreva porquê esses pesquisadores ou instituições foram seleccionados como parceiros e comente os benefícios da parceria tanto para a UAR proposta quanto para o colaborador. Se a parceria existia antes do desenvolvimento desta proposta, descreva a duração, a magnitude e os resultados da colaboração até o momento. Além da experiência de trabalho com esse parceiro.
Parcerias acadêmicas podem ser organizadas para beneficiar as actividades de pesquisa e educacionaias da UAR proposta. Dado que a UAR proposta deve ser de âmbito regional, aborde as oportunidades únicas dentro das colaborações regionais, bem como aquelas que são globais por natureza.
Para colaborações educacionais, descreva como o parceiro contribuirá para os programas acadêmicos da UAR proposta (por exemplo, em termos de realização de palestras, ensino de cursos online ou virtuais, compartilhamento de inovações pedagógicas, contribuição para a elaboração de currículos, co-orientação de estudantes, desenvolvimento de cursos conjuntos) para melhorar a aprendizagem dos estudantes.

Para a colaboração no Desenvolvimento de Capacidade Humana e Institucional (DCHI) (da UAR com parceiros internacionais e pela UAR com parceiros locais) descreva como e de que forma o capacitador fornece assistência ao capacitado. Descreva como a capacitação humana e institucional está interligada para garantir o máximo impacto das actividades. Vincular, na medida do possível, a capacitação para outras actividades, como o aprimoramento da liderança, a profissionalização da administração, o treinamento, a educação, os estudos de pesquisa com o sector, o trabalho de políticas e afins.

Para colaborações de pesquisa, descreva como cada parceiro contribuirá tanto para projectos de pesquisa específicos quanto para a agenda de pesquisa geral da UAR proposta (por exemplo, fornecendo acesso a equipamento experimental, software de compartilhamento, hospedagem (e / ou envio) e estudantes de pós-graduação, para experiências internacionais de pesquisa, fornecendo conhecimentos técnicos que não existem na instituição de acolhimento). Além disso, descreva brevemente os recursos (de bolsas de pesquisa ou outras fontes) disponíveis para cada parceiro para suportar os custos da colaboração
Tabela:  Parceiros Acadêmicos
Todos os Parceiros Acadêmicos confirmados devem ser identificados nesta Tabela. Além disso, até quatro (4) Cartas de Compromisso provenientes de parceiros acadêmicos podem ser anexadas à proposta.
	Nome do colaborador

	Instituição do Colaborador

	Localização
	 Foco da colaboração: educação ou pesquisa

	Tel. #
	Email

	Nome do colaborador

	Instituição do Colaborador

	Localização
	Foco da colaboração: educação ou pesquisa

	Tel. #
	Email

	Nome do colaborador

	Instituição do Colaborador

	Localização
	Foco da colaboração: educação ou pesquisa

	Tel. #
	Email

	Nome do colaborador

	Instituição do Colaborador

	Localização
	Foco da colaboração: educação ou pesquisa

	Tel. #
	Email

	Nome do colaborador

	Instituição do Colaborador

	Localização
	Foco da colaboração: educação ou pesquisa

	Tel. #
	Email

	Nome do colaborador

	Instituição do Colaborador

	Localização
	Foco da colaboração: educação ou pesquisa

	Tel. #
	Email


Vg. PARCERIAS COM O TERCIÁRIO AGRÍCOLA ASSOCIADO
INSTITUIÇÕES DE EDUCAÇÃO


Nesta secção (máximo de duas páginas narrativa, com adição de Tabela, conforme indicado abaixo), descreva as parcerias que a proposta UAR desenhou para atender adequadamente à demanda por treinamento de curta duração dentro do sector agroalimentar da região. A fim de cumprir a componente 2.2 do projecto, espera-se que a UAR alcance a AATEIs, para construir consórcios que possam fornecer treinamento personalizado sob demanda e desenvolvimento de habilidades para profissionais em meio de carreira dentro do sistema agroalimentar. Essas parcerias devem ser no nível institucional. Embora os parceiros possam evoluir ao longo da vida útil da proposta UAR, espera-se que a liderança da porposta UAR tenha garantido os compromissos iniciais de parceiros-chave relevantes antes da apresentação da proposta. Como estes consórcios são para colaborações na oferta de formação orientada pela procura, descreva como os parceiros do consórcio irão abordar a prestação de serviços orientada para a procura de desenvolvimento de competências e capacitação humana dentro do sector agro-alimentar a nível nacional e regional.

Tabela: Parceiros de Instituições de Educação Terciária Agrícola Associadas

Todos os parceiros confirmados da AATEIs devem ser identificados nesta tabela. Além disso, até quatro (4) Cartas de Compromisso de parceiros da AATEIs devem ser anexadas à proposta (alguns dos parceiros podem se sobrepor ao parceiro acadêmico acima).
	Nome do colaborador

	Instituição do Colaborador

	Localização
	 Foco da colaboração: educação ou pesquisa

	Tel. #
	Email

	Nome do colaborador

	Instituição do Colaborador

	Localização
	Foco da colaboração: educação ou pesquisa

	Tel. #
	Email

	Nome do colaborador

	Instituição do Colaborador

	Localização
	Foco da colaboração: educação ou pesquisa

	Tel. #
	Email

	Nome do colaborador

	Instituição do Colaborador

	Localização
	Foco da colaboração: educação ou pesquisa

	Tel. #
	Email

	Nome do colaborador

	Instituição do Colaborador

	Localização
	Foco da colaboração: educação ou pesquisa

	Tel. #
	Email

	Nome do colaborador

	Instituição do Colaborador

	Localização
	Foco da colaboração: educação ou pesquisa

	Tel. #
	Email


Vh. PARCERIAS SECTORIAIS NÃO ACADÊMICAS

Nesta secção (máximo de quatro páginas narrativas, com adição de tabelas conforme indicado abaixo), descreva as parcerias industriais e / ou sectoriais para a proposta UAR
. No estágio de desenvolvimento da proposta, espera-se que cada UAR proposta tenha conversado com pelo menos 20 parceiros potenciais (nacionais e regionais) para obter uma compreensão mais completa dos Desafios do Sistema Agroalimentar, que aspectos dos Desafios do Sistema Agroalimentar podem ser abordadas, as lacunas de habilidades e as necessidades de investigação / pesquisa aplicadas em conjunto. Por favor, inclua aqui os principais conceitos que surgiram dessas consultas e qual o papel que os parceiros desempenharam no desenvolvimento desta proposta.
Embora os parceiros possam evoluir ao longo da vida útil da proposta UAR, espera-se que a liderança acadêmica da UAR proposta tenha garantido os compromissos iniciais de um número razoável de parceiros sectoriais relevantes antes da apresentação da proposta. Além de fornecer os nomes dessas empresas comprometidas e / ou organizações parceiras, descreva porquê essas organizações foram seleccionadas como parceiros importantes e comente os benefícios da parceria tanto para a UAR proposta quanto para o parceiro. Se forem parceiros existentes, forneça informações sobre a duração, magnitude e experiência da parceria.

Descreva o modelo de envolvimento com os parceiros e comente os resultados de quaisquer parcerias existentes que sejam relevantes para as metas da UAR. Espera-se que cada UAR tenha um Oficial de Ligação Industrial, encarregado de manter e construir parcerias, especialmente com o sector privado.
Descreva o modelo previsto para implementação de parcerias-chave. Espera-se que os principais parceiros ajudem a definir:

• O Plano de Implementação, incluindo o papel / envolvimento dos diferentes parceiros 
• O perfil acadêmico e de habilidades dos futuros graduados e como isso se traduz em paradigma de aprendizagem, estruturas de currículo e conteúdo em programas de M.S. e Ph.D.
• O desenho de actividades educacionais ligadas ao sector (CARP ++, estágios, divulgação durante a pesquisa) 

• Apoiar o sector agrícola no desenvolvimento de capacidade para formular politicas de pesquisa por demanda 
• As necessidades de recursos humanos do sector / sistema agroalimentar que os cursos de curta duração abordarão
• O trabalho em uma estratégia de transformação do sistema agroalimentar
• Os projetos de pesquisa aplicada e temas de pesquisa da proposta UAR 
Descreva o processo pelo qual os parceiros - sectoriais e acadêmicos - contribuirão para desenvolver e realizar as actividades de pesquisa da proposta UAR. Espera-se que a UAR adopte uma abordagem em nível de sistema para construir um portfólio de pesquisa dentro da transformação do sistema Agroalimentar. Comente a capacidade da UAR proposta - incluindo a especialidade do corpo docente, instalações (actuais ou previstas) e parceiros - para fornecer resultados de maneira oportuna que contribuam para o desenvolvimento na região. A divulgação dos resultados da pesquisa para o sector é um requisito fundamental para a proposta UAR. Descreva como os dados serão colectados, analisados, mantidos e compartilhados. Além da publicação em jounais acadêmicos e científicos periódicos internacionais, revisados ​​por por pares e resumos de políticas, que outros canais de informação ou outros mecanismos formais serão empregados para compartilhar os resultados da pesquisa com actores do sector, incluindo governo, formuladores de políticas e tomadores de decisão.

Tabela:   Parceiros industriais/sectoriais

Translation errorTodos os parceiros sectoriais confirmados devem ser identificados nesta Tabela. Além disso, até seis (6) Cartas de Compromisso provenientes de parceiros sectoriais não acadêmicos devem ser anexadas à proposta.
	Nome da companhia/Organização

	Localização

	Ponto de Contacto
	 Posição/ Título

	Tel. #
	Email

	Contribuição Prevista para o alcance das metas da UAR

	Contribuição Anual Financeira Prevista

	Nome da companhia/Organização

	Localização

	Ponto de Contacto
	Posição/ Título

	Tel. #
	Email

	Contribuição Prevista para o alcance das metas da UAR

	Contribuição Anual Financeira Prevista

	Nome da companhia/Organização

	Localização

	Ponto de Contacto
	Posição/ Título

	Tel. #
	Email

	Contribuição Prevista para o alcance das metas da UAR

	Contribuição Anual Financeira Prevista

	Nome da companhia/Organização

	Localização

	Ponto de Contacto
	Posição/ Título

	Tel. #
	Email

	Contribuição Prevista para o alcance das metas da UAR

	Contribuição Anual Financeira Prevista

	Nome da companhia/Organização

	Localização

	Ponto de Contacto
	Posição/ Título

	Tel. #
	Email

	Contribuição Prevista para o alcance das metas da UAR

	Contribuição Anual Financeira Prevista

	Nome da companhia/Organização

	Localização

	Ponto de Contacto
	Posição/ Título

	Tel. #
	Email

	Contribuição Prevista para o alcance das metas da UAR

	Contribuição Anual Financeira Prevista


Tabela: Translation errorMembros do sector agroalimentar dos conselhos universitários existentes
Espera-se que todas as UAR tenham representação no sector agroalimentar nos seus orgãos de direcção existentes. Na Tabela abaixo, liste até cinco membros externos relevantes do sector agroalimentar dos Conselhos existentes e comente sobre sua especialização e contribuições e / ou funções previstas. Se actualmente não houver membros no Conselho universitário relevantes para o sector agroalimentar, sugira pelo menos três com dois representantes do sector privado.
	Nome

	Posição/Titulo
	Companhia/Organização

	Tel. #
	Email

	Experiência/Especialidade

	Contribuição Prevista

	Nome

	Posição/Titulo
	Posição/Titulo

	Tel. #
	Tel. #

	Experiência/Especialidade

	Contribuição Prevista

	Nome

	Posição/Titulo
	Posição/Titulo

	Tel. #
	Tel. #

	Experiência/Especialidade

	Contribuição Prevista

	Nome

	Posição/Titulo
	Posição/Titulo

	Tel. #
	Tel. #

	Experiência/Especialidade

	Contribuição Prevista

	Nome

	Posição/Titulo
	Posição/Titulo

	Tel. #
	Tel. #

	Experiência/Especialidade

	Contribuição Prevista

	Nome

	Posição/Titulo
	Posição/Titulo

	Tel. #
	Tel. #

	Experiência/Especialidade

	Contribuição Prevista

	Nome

	Posição/Titulo
	Posição/Titulo

	Tel. #
	Tel. #

	Experiência/Especialidade

	Contribuição Prevista


Vi.  TEMAS TRANSVERSAIS

GÉNERO

O aumento da participação de mulheres em programas de pós-graduação, no ensino superior e em outras áreas que exigem recursos humanos altamente qualificados é a prioridade da maioria dos governos. Em apoio a esse objectivo, o actual programa do SHAEA está comprometido em financiar actividades que promovem a participação das mulheres na educação superior e de forma continuada.

Nesta secção (no máximo uma página), descreva as estratégias e políticas a serem desenvolvidas pela UAR para aumentar a participação feminina e as taxas de retenção. Isso pode incluir (mas não se limita a): actividades de orientação e apoio, políticas contra a discriminação sexual e sua aplicação, políticas para prevenir preconceitos de gênero nos processos de contratação e selecção e sua aplicação, e políticas sobre licença de maternidade, instalações de acomodação de estudantes, segurança , bolsas de estudos, estudantes com filhos, viagens e afins. Quando apropriado, distinguir entre estratégias e políticas para estudantes de pós-graduação e para corpo docente.
TECNOLOGIAS DE INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO/ AGRICULTURA DIGITAL E TECNOLOGIA

O agricultor rural e outros actores ao longo da cadeia de valor da agricultura são prejudicados pela falta de informações sobre novas tecnologias. As tecnologias de informação e comunicação que apoiam o desenvolvimento e a entrega de informações e serviços oportunos e direccionados podem tornar a agricultura mais sustentável. Eles também podem fornecer alimentos seguros, nutritivos e acessíveis, facilitar a integração do mercado e o acesso ao financiamento para tornar a agricultura atraente e lucrativa. Tanta coisa está no mercado agora: Internet, telefone, previsão do tempo, outras ferramentas digitais e tecnologias tão simples quanto veículos e infraestrutura tão básica quanto eletricidade para colher informações sobre preços, mercados, variedades, técnicas de produção, serviços, armazenamento ou processamento . No entanto, os pequenos proprietários dependem principalmente do boca-a-boca, experiência anterior e liderança local, isso tem que mudar.
Vj.  COMPROMETIMENTO REGIONAL E IMPACTO

Um elemento chave do SHAEA é o foco no envolvimento regional. Nenhuma universidade em África por si só tem capacidade para abordar todas as areas chave de lacunas regionais identificadas. A especialização é necessária para que a UAR individual desenvolva uma massa intelectual crítica dentro de uma ou duas dessas áreas prioritárias e, com o tempo, se torne o centro internacionalmente reconhecido para pesquisa aplicada e pós-graduação e desenvolvimento de carreira nesses campos de especialização. Alcançar o reconhecimento internacional requer determinação e vigor e não são alcançados sem reformas internas e melhoria de desempenho. As universidades que desejam se tornar uma UAR devem ter o compromisso e a coragem necessários tanto na gerência sênior quanto no nível de faculdade / colégios para serem verdadeiramente transformadoras. Qualquer um pode implementar um projecto, mas poucos conseguem orientar uma universidade em um centro de conhecimento regional internacionalmente reconhecido.
Nesta secção (máximo de 2 páginas), discuta como a proposta UAR está preparada e aumentará seu impacto regional por meio de sua pesquisa educacional, de extensão, de pesquisa, documentos de política, incluindo politicas de pesquisa conjuntas e outras actividades orientadas pela demanda. Especial ênfase é solicitada na estratégia da UAR sobre como se tornar um centro atrativo regional para estudantes de pós-graduação (além de bolsas de estudos). Se a sua universidade tiver uma estratégia internacional formal, descreva os principais elementos. Se a proposta UAR (ou principais colégios ou faculdades participantes) tiver uma estratégia regional, descreva como ela será empregada para aumentar o impacto de seus resultados.


Quais são as principais colaborações regionais (tanto de divulgação, ensino e pesquisa) que os membros do corpo docente que participarão da proposta UAR participam actualmente? Como os recursos e as oportunidades que fazem parte da proposta UAR serão aproveitados para fortalecer e ampliar essas colaborações existentes? A proposta UAR tem compromissos para parcerias regionais além daquelas que estão activas neste momento?

Uma UAR deve, como o nome indica, servir como um hub regional. A proposta UAR é um participante ou líder em qualquer rede regional existente? Em caso afirmativo, descreva a contribuição actual. Quais redes a UAR proposta prevê participar ou liderar no futuro relacionado à transformação do sistema Agroalimentar? Comente quais organizações participarão dessas redes, que contribuição específica a UAR proposta fará e que impacto a rede regional terá nos desafios de transformação do sistema Agroalimentar.

Na Secção Ve, há oportunidade de descrever actividades específicas associadas ao recrutamento de estudantes regionais de pós-graduação. Nesta secção, discuta qualquer estratégia de recrutamento regional para membros do corpo docente.

Vk.   CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO

O Cronograma de Implementação foi elaborado para fornecer uma visão geral de alto nível das actividades administrativas, educacionais e de extensão planeadas pela proposta UAR. Na Tabela abaixo, identifique até três atividades principais planeadas para cada ano do projecto em educação, divulgação e outros tópicos (por exemplo, gestão, impacto institucional, instalações). Em todos os aspectos do projecto, actividades díspares devem se unir para resultar em um plano de trabalho coerente que atinja os objectivos da proposta UAR.

Além da tabela, esta secção pode incluir uma narrativa (no máximo duas páginas) que fornece mais detalhes sobre a linha do tempo de implementação.
	ANO UM

	Educação 

	· 

	Treinamentos de Curta Duração 

	· 

	Pesquisa Aplicada

	· 

	Divulgação / Extensão

	· 

	Outros Tópicos

	· 


	ANO DOIS

	Educação 

	· 

	Treinamentos de Curta Duração 

	· 

	Pesquisa Aplicada

	· 

	Divulgação / Extensão

	· 

	Outros Tópicos

	· 


	ANO TRÊS

	Educação 

	· 

	Treinamentos de Curta Duração 

	· 

	Pesquisa Aplicada

	· 

	Divulgação / Extensão

	· 

	Outros Tópicos

	· 


	ANO QUATRO

	Educação 

	· 

	Treinamentos de Curta Duração 

	· 

	Pesquisa Aplicada

	· 

	Divulgação / Extensão

	· 

	Outros Tópicos

	· 


	ANO CINCO

	Educação 

	· 

	Treinamentos de Curta Duração 

	· 

	Pesquisa Aplicada

	· 

	Divulgação / Extensão

	· 

	Outros Tópicos

	· 


Vl.  PRONTIDÃO/PREPARAÇÃO PARA IMPLEMENTAÇÃO NO LANÇAMENTO DO PROJECTO 
O SHAEA irá, através da sua Unidade Regional de Facilitação, fornecer apoio às UARs seleccionadas que tenham a Visão, alinhamento às prioridades nacionais, ligações sectoriais, capacidade de educação e disposição institucional e capacidade de contribuir significativamente para enfrentar os desafios de transformação dos sistemas agro-alimentares em África. Para ter um bom começo na implementação, uma vez que o SHAEA se torne efectivo, espera-se que as propostas UARs estejam cientes de seus desafios internos de implementação e tenham medidas para superar esses desafios.

Nesta secção (no máximo uma página), identifique as lacunas de capacidade mais significativas (entre três e cinco) resultantes da implementação da estratégia da sua universidade à luz das actividades propostas para a UAR. Para cada uma dessas lacunas, descreva uma estratégia de mitigação para abordar cada uma das lacunas identificadas, de modo que a proposta UAR possa lançar a implementação sem problemas e atingir suas metas
Vm.  ESTRATÉGIA DE GESTÃO DE RISCO

Nesta Secção (máximo de duas páginas), descreva a Estratégia de Gestão de Risco que será empregada pela proposta UAR.

Primeiro, considere os riscos potenciais que podem pôr em perigo o progresso e o sucesso da UAR proposta e descreva a estratégia e o processo que serão usados para minimizar esses riscos.
Em segundo lugar, descreva a estratégia que será usada para identificar, mitigar e abordar os riscos inesperados que surgirem durante a vida útil da proposta UAR.

Em ambos os contextos, discuta como a Gestão de UARs em nível central e acadêmico, no Conselho Consultivo Industrial e no Conselho Consultivo Acadêmico Internacional trabalharão em conjunto com a liderança institucional para implementar a estratégia.
Vm.   SUSTENTABILIDADE

O Programa SHAEA fornece financiamento significativo ao longo de um período de vários anos para apoiar a transformação no ensino e as ligações com o sector. Nesta secção (no máximo uma página), descreva o plano proposto para a futura sustentabilidade da UAR além do período de suporte financeiro do SHAEA. Este plano de sustentabilidade deve se concentrar em: (1) sustentabilidade financeira; (2) parcerias contínuas com partes interessadas  da indústria e outros sectores relevantes; (3) melhoria contínua das oportunidades educacionais dos alunos; e (3) ensaios de pesquisa em andamento que abordem os desafios de transformação de sistemas agroalimentares propostos.
Em sua discussão sobre sustentabilidade financeira, discuta os planos de apoio institucional para continuar as actividades propostas no nível acadêmico e comentar sobre as oportunidades de receita dos estudantes (tanto de programas de pós-graduação quanto de cursos de curta duração). Além disso, discuta como a indústria e outros actores sectoriais conduzirão a agenda de transformação futura e apoiarão seus custos. Se outros fluxos de receita estiverem disponíveis ou previstos, identifique-os nesta secção. Seja específico em sua discussão.
Vo.  RECURSOS FÍSICOS / INFRAESTRUTURA/ INSTALAÇÕES E OUTRAS FACILIDADES

Nesta secção (máximo de duas páginas), descreva os recursos físicos e as instalações disponíveis na UAR proposta. Certifique-se de comentar como esses recursos e instalações permitirão que o plano de trabalho da proposta UAR - nos domínios educacional e de extensão - seja cumprido. Exemplos potenciais podem incluir: salas de aula inteligentes; laboratórios de informática e infraestrutura; instalações de laboratório; e principais equipamentos experimentais.

Até 25% do orçamento da UAR pode ser usado para infra-estrutura - incluindo grandes equipamentos e despesas de construção. Nesta secção, certifique-se de identificar os principais gastos previstos para implementação da UAR proposta. Inclua estimativas de custos preliminares e um plano para custos de manutenção, tanto durante o tempo de vida do projecto proposto quanto após o término do financiamento do SHAEA.
Vp.  CAPACIDADE INSTITUCIONAL

Nesta secção (máxima narrativa de uma página, com adição de tabelas, conforme indicado abaixo), comente a capacidade da UAR de implementar grandes projectos.

Para grandes projectos anteriores (2012-2017), concentre-se no sucesso institucional na entrega de resultados em tempo hábil, alinhados com os objectivos do projecto. Conforme apropriado, concentre-se em projectos com uma componente de educação e extensão. Se a equipe que enviar o projecto de UAR estiver envolvida em grandes projectos anteriores, identifique os papéis que eles desempenharam. Como a liderança da universidade contribuiu para o sucesso do projecto?

Para futuros projectos previstos (2017-2020), descreva (se apropriado) como os outros grandes projectos se alinham estrategicamente com a UAR proposta. Quais recursos (se houver) serão compartilhados? Como a instituição apoiará múltiplos projectos e investimentos simultâneos?

Projectos Grandes Anteriores (Maximo de cinco e iniciando pelos mais recentes)

	Título do Projecto

	Líder do Projecto/ Investigador Principal

	Financiador do Projecto 
	

	Duração do Projecto  (mm/an – mm/an)
	Orçamento Total do Projecto (em US$)

	Breve Descrição do Projecto



	Título do Projecto

	Líder do Projecto/ Investigador Principal

	Financiador do Projecto
	

	Duração do Projecto  (mm/an – mm/an)
	Orçamento Total do Projecto (em US$)

	Breve Descrição do Projecto



	Título do Projecto

	Líder do Projecto/ Investigador Principal

	Financiador do Projecto
	

	Duração do Projecto  (mm/an – mm/an)
	Orçamento Total do Projecto (em US$)

	Breve Descrição do Projecto



	Título do Projecto

	Líder do Projecto/ Investigador Principal

	Financiador do Projecto
	

	Duração do Projecto  (mm/an – mm/an)
	Orçamento Total do Projecto (em US$)

	Breve Descrição do Projecto



	Título do Projecto

	Líder do Projecto/ Investigador Principal

	Financiador do Projecto
	

	Duração do Projecto  (mm/an – mm/an)
	Orçamento Total do Projecto (em US$)

	Breve Descrição do Projecto




Grandes Projectos Futuros Previstos (2019-2023) (máximo de cinco)

	Título do Projecto

	Líder do Projecto/ Investigador Principal

	Financiador do Projecto
	

	Duração do Projecto  (mm/an – mm/an)
	Previsão do Orçamento Total do Projecto  (em US$)

	Breve Descrição do Projecto



	Título do Projecto

	Líder do Projecto/ Investigador Principal

	Financiador do Projecto
	

	Duração do Projecto  (mm/an – mm/an)
	Previsão do Orçamento Total do Projecto  (em US$)

	Short Project Description



	Título do Projecto

	Líder do Projecto/ Investigador Principal

	Financiador do Projecto
	

	Duração do Projecto  (mm/an – mm/an)
	Previsão do Orçamento Total do Projecto  (em US$)

	Breve Descrição do Projecto



	Título do Projecto

	Líder do Projecto/ Investigador Principal

	Financiador do Projecto
	

	Duração do Projecto  (mm/an – mm/an)
	Previsão do Orçamento Total do Projecto  (em US$)

	Breve Descrição do Projecto



	Título do Projecto

	Líder do Projecto/ Investigador Principal

	Financiador do Projecto
	

	Duração do Projecto  (mm/an – mm/an)
	Previsão do Orçamento Total do Projecto  (em US$)

	Breve Descrição do Projecto




Vq.  INFORMAÇÃO ADICIONAL

Esta secção opcional (no máximo duas páginas) e oferece uma oportunidade para apresentar informações que não são solicitadas nas secções necessárias da proposta. A proposta UAR pode adicionar qualquer conteúdo adicional que possa ser relevante para a consideração da proposta
Vr. FINANCIAMENTO

Esta secção da proposta enfoca os recursos financeiros previstos que estarão disponíveis para a proposta UAR.

Na Secção Vra (no máximo, uma página), descreva os principais custos que serão cobertos com o financiamento do SHAEA. Certifique-se de discutir o orçamento a ser dedicado à educação, divulgação / ligações com sector, instalações e equipamentos e custos administrativos. Um máximo de 25% do financiamento do SHAEA pode ser usado para Instalações e Equipamentos.

Na Seção Vrb (no máximo, uma página), discuta o co-financiamento que estará disponível para a proposta UAR para alcançar seu plano de trabalho. Este co-financiamento pode incluir:

• Apoio financeiro institucional aos departamentos e unidades envolvidas nas actividades propostas em nível acadêmico
• Compartilhamento de custos universitários para atividades directamente relacionadas com a UAR proposta
• Suporte financeiro directo do governo para a proposta UAR
• Apoio financeiro garantido à UAR proveniente da indústria e parceiros sectoriais
• Apoio financeiro garantido à UAR proveniente dos Parceiros de Desenvolvimento
• Subsídios para pesquisa (identificar a fonte) que contribuem para a visão ampla da UAR proposta

Na Secção Vrc (no máximo uma página) discuta o modelo de geração de receita externa que será empregado pela UAR proposta. Quais políticas nacionais ou institucionais existem e que apoio administrativo está disponível para supervisionar essas atividades? Não deixe de comentar sobre a receita de estudantes de pós-graduação auto-financiados e participantes de cursos de curta duração. Além disso, discuta os compromissos financeiros de parceiros sectoriais / indústria e os benefícios que estarão disponíveis para esses parceiros.
VII.  ANEXOS NECESSÁRIOS/SOLICITADOS
1. Resultados do diálogo prioritário nacional no âmbito da transformação do sistema agroalimentar
2. Cópia do Plano Estratégico da Universidade
3. Carta de compromisso (máximo de duas páginas) do Vice-Reitor da Universidade ou Reitor. A carta deve: confirmar o compromisso institucional com a proposta UAR e seus objectivos; (2) comprometer-se a fornecer espaço apropriado para empreender o plano de trabalho proposto da UAR; e (3) discutir como a UAR proposta se alinha com a estratégia institucional.
4. Curriculum Vitae
 dos seguintes individuos:

· Reitor ou Vice-Reitor da Universidade e o Chefe da componente de Liderança
· Chefe Adjunto proposto para componente de Liderança
· Proposto Chefe para a componente Acadêmica 
· Chefe Adjunto Proposto para a componente Acadêmica
· Até dez líderes administrativos adicionais e líderes de ensino e / ou de extensão que estarão activos na proposta UAR
5. Cartas de compromisso (máximo de duas páginas cada)
· De parceiros sectoriais / indústria (no máximo 5 cartas). As cartas devem confirmar o compromisso do parceiro para: Contribuir para o desenvolvimento de currículos; fornecimento de estágios de estudantes; e contribuir para o desenvolvimento do plano de trabalho de pesquisa de campo da proposto pela UAR. Além disso, a carta deve fornecer detalhes sobre o compromisso financeiro do parceiro com a proposta UAR. 
· De parceiros acadêmicos internacionais (no máximo 2 cartas). As cartas devem descrever a natureza da colaboração e os benefícios propostos para a UAR e para o parceiro. A carta também deve descrever como o parceiro comparticipará nos custos associados à parceria
· De parceiros acadêmicos regionais e nacionais (máximo de 4 cartas). As cartas devem identificar como os parceiros acadêmicos irão se envolver com a proposta UAR e descrever como as parcerias levarão ao desenvolvimento de um centro regional para a transformação do sistema Agroalimentar.
Anexos opcionais adicionais: 

6. Documentação actualizada relevante sobre o desempenho educacional da UAR e o impacto na sociedade de outras fontes disponíveis, incluindo pesquisas de partes interessadas, conferências, várias formas de análise de impacto, estudos de casos, relatórios de políticas, etc.
UAR. 

7. Documentação sobre o resultado de parcerias com parceiros seleccionados como parceiros-chave na propos.
� CARP ++: Significa "Community Action Research Program", um programa com uma equipa de aprendizagem experimental composta por: um supervisor, um estudante de doutoramento e dois estudantes de mestrado. Eles estão trabalhando em equipe para resolver um problema complexo do sector por meio de pesquisas transdisciplinares. Originalmente, a RUFORUM projetou o CARP para trabalhar com os agricultores, mas no SHAEA o modelo é usado para trabalhar com o sector mais amplo.


� Translation errorAté seis Cartas de Compromisso de parceiros não acadêmicos devem ser submetidas como parte da proposta. No mínimo, deve haver dois parceiros industriais, um parceiro universitário internacional e um parceiro do Think Tank da política agroalimentar. Outros parceiros sectoriais podem incluir Ministérios relevantes, agências governamentais, autoridades públicas, câmaras de comércio, grupos comerciais, associações de agricultores, formuladores de políticas e outras partes interessadas apropriadas





� Exemplos de riscos potenciais podem incluir: greves de estudantes ou corpo docente; não adesão ao calendário universitário; mudança significativa nas finanças institucionais; falta de incentivos para o pessoal a ser envolvido e que possa levar a carga extra de trabalho; atrasos nos contratos.


� O CV deve ter um formato padrão (no máximo duas páginas) e incluir as seguintes informações: Nome completo; Título/Posição; Instituição; Endereço de email e número de telefone; Formação Profissional / Educação; Lista Cronológica de Posições; Lista de até dez publicações relaccionadas à proposta UAR, em formato de citação padrão; Lista de até cinco actividades relacionadas à UAR.





